
,.+ 1� 0%+*�)+*% 0+./

����
�



009:D=�G>��GFL=FLK9:D=�G>��GFL=FLK

1K=J�%FL=J>9;= �

1K=J�AFL=J>9;=�IMA;C�KL9JL��BGQKLA;C� �

3 GJCAF?�OAL@�,9?=K ��

,AP=D�6GGE ��

+MLHML�,9?= ��

/=LLAF?K�)=FM ��

$=DH��K=;LAGF� ��

%FHML�+MLHML ��

 AKHD9Q ��

�GFLJGDK ��

�9HLMJ=  ��

%FL=J>9;= ��

1K=J ��

/QKL=E ��

0GGDK���!PHGKMJ= ��

!PHGKMJ=�+N=JNA=O ��

!PHGKMJ=��KKAKL��"9DK=��GDGJ� ��

3 9N=>GJE ��

6=:J9 ���

$AKLG?J9E  ���

�GDGJ�,A;C=J ���

0GGDK���"G;MKAF? ���

" G;MKAF?�+N=JNA=O ���

" G;MK��KKAKL ���

, =9CAF? ���

,AP=D�6GGE ���

0GGDK���"J9EAF? ���

�KH=;L��?MA<=K� ���

/9>=��?MA<=K� ���

�J GKK@9AJ ���

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D



�J GKK@9L;@ ���

0GGDK���/;GH=K ���

3 9N=>GJE ���

$AKLG?J9E  ���

2=;LGJK;GH= ���

0GGDK���+N=JD9Q ���

(GGC��� �( 10�  ���

%E9?=�+N=JD9Q ���

%E9?=��9HLMJ= ���

� M<AG�)=L=JK ���

/ %�)=L9<9L9 ���

0GGDK���/;9D= ���

�J GH���/;9D=  ���

/AR=���, GKALAGF ���

"AJEO9J=�1H<9L=K ���

+/��/G>LO9J =�1H<9L= ���

/9EHD=K���0MLGJA9DK ���

$GO�LG�MK=�(GGC��� �(10��YD=K�OAL@�QGMJ�EGFALGJ ���

$GO�LG�9MLG�;9DA:J9L=�QGMJ�EGFALGJ ���

$GO�LG�E9C=�9�(10  ���

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D



1K=J�%FL=J1K=J�%FL=J>9;=>9;=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=��9?=��,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



1K=J�AFL=J1K=J�AFL=J>9;=�IMA;C�KL9J>9;=�IMA;C�KL9JL��BGL��BGQKLA;C�QKLA;C�

+F;=�QGM�?=L�QGMJ�EGFALGJ�HDM??=<�AF��;@=;C�GML�L@AK�?MA<=�>GJ�9�IMA;C�GN=JNA=O�G>�L@=�AFL=J>9;=

� ��LMLGJA9D�AK�:MADL�AFLG�L@=�EGFALGJ�ALK=D>�MF<=J�/=LLAF?K���$=DH�O@A;@�OADD�JMF�QGM�L@JGM?@�L@=

:9KA;K�NA9�GF�K;J==F�HJGEHLK0@AK�OJALL=F�?MA<=�;9F�:=�>GDDGO=<�K=H9J9L=DQ�A>�QGM�<GF�L

@9N=�9�EGFALGJ�AF�QGMJ�@9F<K�LG�LJ9AF�OAL@

/=D=;L�9F�%FHML/=D=;L�9F�%FHML

0G�KL9JL��=FKMJ=�QGM�@9N=�9F�AFHML�:=AF?�<AKHD9Q=<�GF�QGMJ�EGFALGJ�:Q�NAKALAF?�L@=/=LLAF?K/=LLAF?KH9?=

0G�K=D=;L�L@=�EGFALGJ�K�AFHMLHJHJ=KK�L@=�BG=KK�L@=�BGQKLA;C�D=>LQKLA;C�D=>LMFLAD�QGM�J=9;@�L@=)GFAL)GFALGJ�/=LLAF?KGJ�/=LLAF?KH9?=
*9 NA?9L=�OAL@�L@=�BGQKLA;C�LG�L@=������ %FHML�K=;LAGF%FHML�K=;LAGF9F<�;DA;C�LG�?G��AFLG��L@=�AFHML�E=FM" JGE�@=J= ������
K=D=;L�$ )%�GJ�$ �/ %K=D=;L�$ )%�GJ�$ �/ % <=H=F<AF?�GF�O@A;@�KA?F9D�QGM�OAK@�LG�<AKHD9Q

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=��9?=��,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 0G�D=9JF�9:GML�L@=�K=LLAF?K�E=FM��L9C=�9�DGGC�9L�L@=)GFALGJ�/=LLAF?K�<G;ME=FL9LAGF

,J,J =KK�L@=��9;C�:MLL=KK�L@=��9;C�:MLLGFGFGF;=�LG�9;;=KK�L@=�J=KL�G>�L@=�K=LLAF?K�E=FM��9F<�HJ=KK�AL�GF;=�EGJ=�LG�?=L�LG
9�RGGE=<�GML�NA=O�G>�9DD�L@=�EGFALGJ�K��,9?=K�

� 0@=�=FLAJ=�EGFALGJ�AK�:9K=<�GF�L@=�;GF;=HL�G>�;MKLGEAR9:D=�,9?=K���AFKL=9<�G>�@9NAF?�LG

=F9:D=�9F<�<AK9:D=�>=9LMJ=K�AF<ANA<M9DDQ�O@=F�F==<AF?�LG�;@9F?=�9�K=LMH��;J=9L=�H9?=K�OAL@

9�L9KC�AF�EAF<��>GJ�=P9EHD=�K=LLAF?�=PHGKMJ=��9F<�IMA;CDQ�ZAH�:=LO==F�=9;@�H9?=�GF�K=L�>GJ

9�@A?@DQ�=[;A=FL�OGJCZGO

3@AD=�KLADD�RGGE=<�GML�K;JK;JGDD�9DD�L@=�O9GDD�9DD�L@=�O9Q�LQ�LG�L@=�JA?@LG�L@=�JA?@L9F< ;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;C�GJ�HJ=KK�MHO9J<� O@=F�L@=O@=F�L@=
�
��AK�K=D=;L=<�
��AK�K=D=;L=< 0@AK�OADD�9<<�9�:J9F<�F=O�H9?=�L@9L�QGM�;9F�;MKLGEAR=�@GO=N=J�QGM�OAK@�LG
9;;GEHDAK@�9�J9F?=�G>�GF�K=L�L9KCK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=��9?=��,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/all_monitors/c/229406


,AP,AP=D�6=D�6GGEGGE

0G�RGGE�AFLG�9FQ�H9?=�>GJ�IMA;C�KHGL�;@=;CK��HJ=KK�MH�GF�L@=�BGQKLA;C

0G�H9F�O@=F�RGGE=<�AF��;DA;C�L@=�BGQKLA;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=��9?=��,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�QGM�OAK@�LG�9<BMKL�L@=�E9PAEME�RGGE�D=N=D�?G�LG/=LLAF?K���%FL=J>9;=���,AP=D�6GGE

�<<AF?�L�<<AF?�LGGDK�LGGDK�LG�9�H9?=G�9�H9?=

(=L�K�E9C=�L@AK�AFLG�9�>G;MK�
�>J�>G;MK�
�>J9EAF?�9EAF?�H9?=�L@9L�O=�;9F�ZAH�LG�>GJ;GEHGKAF?�GMJ�K@GL;GEHGKAF?�GMJ�K@GL9F<

F9ADAF?�>G;MKF9ADAF?�>G;MK 0@AK�OADD�AF;DM<=�9>G;MK�9KKAKL>G;MK�9KKAKL��9 ;J;JGKK@9AJGKK@9AJ>GJ�9;;MJ9;Q�H=J>GJEAF?�H9F�LADL�9F<

;MKLGE >J>J9E=�?MA<=K9E=�?MA<=K>GJ�9�;AF=E9K;GH=�9KH=;L�J9LAG

�DA;C�L@=�BG�DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CLG�:JAF?�MH�L@=��9<<�F=O�LGGD��E=FM

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=��9?=��,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



" JGE�@=J= HJHJ=KK�JA?@L=KK�JA?@LGJ�;DA;C�L@=�BGQKLA;C�LG�K=D=;L��9F<�F9NA?9L=�LG������ "" G;MK��G;MK�� ������ "" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL9F<
K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<"" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKLLG�L@AK�H9?=

"" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKLOADD�H9AFL�9@A?@DA?@L@A?@DA?@L9JGMF<�9J=9K�AL�<=L=JEAF=K�LG�:=�AF�>G;MK�:9K=<�GF�KE9DD�@9JK@
;@9F?=K�AF�;GFLJ9KL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=��9?=��,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



0@=,, =9C�0@J=9C�0@J=K@GD<=K@GD<AK�9�:AL�@A?@��E=9FAF?�O=�9J=�HA;CAF?�MH�=PLJ9F=GMK�=<?=K�GF�L@=�:9;C�O9DD
O@A;@�9J=�FGL�IMAL=�AF�>G;MK

0G�YP�L@AK�=<AL�"=<AL�"G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL: QHJHJ=KKAF?�L=KKAF?�LG�L@=�JA?@LG�L@=�JA?@LO@=F�AL�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�:9J��9F<
F9NA?9L=�LG,, =9C�0@J=9C�0@J=K@GD<=K@GD<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�JAF?AF?,, =9C�0@J=9C�0@J=K@GD<=K@GD<MH�LG�9JGMF<����<G=K�9�:=LL=J�BG:�G>�;9MKAF?GFDQ�AF�>G;MK�9JGFDQ�AF�>G;MK�9J=9K�L=9K�LG�9;LANG�9;LAN9L=9L=
L@=�YDL=JL@=�YDL=J:ML�L@AK�AK�MDLAE9L=DQ�9�:9D9F;=�L@9L�E9Q�F==<�LO=9CAF?�<=H=F<AF?�GF�L@=�;9E=J9�K@GL

0G�E9C=�L@=�=>>=;L�EGJ=�NAKA:D=�O=�;9F�:GGKL�MH�L@=/=FKALANALQ/=FKALANALQ9F< ;@9F?=�L@=��GDGJ;@9F?=�L@=��GDGJ

� �DA;C�@=J=�>GJ�9F�AF�<=HL@�DGGC�9L"" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*=PL�<<�9�<<�9 �J�J GKK@9AJGKK@9AJLG�L@=�H9?=�:Q�?GAF?�L@JGM?@�<<�0�<<�0 GGD���"GGD���"JJ9E=����J9E=����J GKK@9AJGKK@9AJ

"AF9DDQ�O=�;9F�9<<�9F�KH=;L�#MA<=�KH=;L�#MA<=: Q�?GAF?�LG�<<�0�<<�0 GGDGGD� "" JJ9E=9E= � �KH=;L�KH=;L

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



0@AK�LAE=O@=F�@A?@DA?@LAF?�L@=��
�O@=F�@A?@DA?@LAF?�L@=��
�� HJHJ=KK�<GOF�GF;==KK�<GOF�GF;=9F<�;DA;C�LG�9<<�KH=;L�#MA<=K�KH=;L�#MA<=KLG9DD�H9?=K9DD�H9?=K

0@AK�OADD�=FKMJ=�QGM�9J=�9:D=�LGNA=O�L@AK�LNA=O�L@AK�LGGDGGDGF==NN=J=JQ�H9?=Q�H9?=G>�L@=�EGFALGJ��9F<�9FQ�=<ALK�LG�AL�9J=
E9<=�?DG:9DDQ �FQ�LGGD�;9F�:=�9<<=<�LG�9DD�H9?=K��AF;DM<AF?�K;9DAF?�9<BMKLE=FLK�9F<(GGC��� �((GGC��� �( 10�10�
YD=K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�Q�<=>9MDL�L@=��KH=;L�#MA<=�AK�K=L�MH�>GJ�9��P��9KH=;L�J9LAG�>GJ�LAE=K�O@=F�QGM�J=�F==<AF?�LG�HJ=NA=O
L@=�;MLG>>�9J=9�G>�9F�GD<�K;@GGD�EGFALGJ

,J =KK�JA?@L�LG�=<AL�L@=�KH=;L�#MA<=�KH=;L�#MA<=

*9 NA?9L=�LG�.9LAG�.9LAG����K=D=;L�AL�9F<�;@9F?=�L@=�9KH=;L�J9LAG�LG���������� >GJ�;AF=E9K;GH=�NA=OAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*=PL�EGN=�<GOF�LG�+H9;ALQ�+H9;ALQ�� 9F< AF;JAF;J=9K=�ALK�H=J=9K=�ALK�H=J;=FL9?=;=FL9?=LG�NA=O�L@=�?MA<=�:=;GEAF?�EGJ=�GH9IM=
>GJ�9�EGJ=�NAKA:D=�=>>=;L

� *GO�O=�@9N=�9�H9?=�L@9L�D=LK�MK>G;MK�GMJ�K@GL>G;MK�GMJ�K@GL9F< >J>J9E=�AL�MH9E=�AL�MHHJGH=JDQ�>GJ�L@=�;GEEGF

����9KH=;L�J����9KH=;L�J 9LAG9LAG

�<<AF?�9�(GGC��� �(�<<AF?�9�(GGC��� �( 10��YD=�L10��YD=�LG�9�H9?=G�9�H9?=

(GGC�YD=K��� �((GGC�YD=K��� �(1010K�K� 9J=�9�?J=9L�O9Q�LGNAKM9DARNAKM9DAR=�;GDGJ�?J=�;GDGJ�?J9<=K9<=KOAL@GML��:9CAF?��9FQL@AF?�AFLG�L@=

>GGL9?=���?J=9L�>GJ�L=KLAF?�GML�<A>>=J=FL�DGGCK�GF�K=L0JQ�GMJ�>J== �)G�)G NA=�(GGCK��H9;CNA=�(GGCK��H9;CO@A;@�;9F

:=�HD9;=<�GF�9F�/ �;9J <�>GJ�MK=�GF�QGMJ�EGFALGJ�GJ�9L�9FQ�HGAFL�AF�HGKL�HJG<M;LAGF

(=L�K�9<<�9(GGC(GGCLG�9�F=O�H9?=���KL9JL�:Q�F9NA?9LAF?�:9;C�LG�L@=�RGGE=<�GML�NA=O��EGNAF?�LG�L@=�>9J
JA?@L�9F<�K=D=;LAF?�*=O�,�*=O�, 9?=9?=�� GF;=�EGJ=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

https://www.smallhd.com/community/movie-looks-download


*GLA;=�@GO�O@=F�QGM�9<<�9�F=O�H9?=��L@=�KH=;L�#MA<=�KH=;L�#MA<=L@9L�O9K�K=L�>GJ��9DD�H9?=K�K@GOK�MHK@GOK�MH
9ML9MLGE9LA;9DDQGE9LA;9DDQ

�DA;C�LG�9<<�9�F=O�LGGD�9F<�L@AK�LAE=�F9NA?9L=�LG+N+N=JD9=JD9Q���(GGCQ���(GGC9F< K=D=;L�L@=�
��
� 

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



5GM�OADD�AEE=<A9L=DQ�:=�HJ=K=FL=<�OAL@�9�YD=�:JGOK=J�LGK=D=;L�9�� �(K=D=;L�9�� �(10�YD=10�YD=

/=D=;LAF?�AL�OADD�9HHDQ�AL�LG�L@AK�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �<<AF?K=K=NN=J=J9D9D(( 1010KKLGK=K=NN=J=J9D�H9?=K9D�H9?=K;9F�:=�9�?J =9L�O9Q�LG�L=KL�GML�DGGCK�>GJ�9�K@GGL�O@AD=

EG:AD=��=F9:DAF?�;J=9LAN=�<=;AKAGFK�LG�:=�E9<=�=9JDQ�J9L@=J�L@9F�AF�HGKL�HJG<M;LAGF

� 0G�D=9JF�@GO�LG;J;J=9L=�Q=9L=�QGMJ�GOF�;GDGJ�?JGMJ�GOF�;GDGJ�?J9<=9<= AF� 9NAF;A�.=KGDN=�9F<�K9N=�L@=�J=KMDL�9K�9�(10

LG�:=�MK=<�GF�QGMJ�EGFALGJ��;@=;C�GML�L@=LMLGJA9D�NA<=G����E�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�GF;DMKAGF�GF;DMKAGF

�K�QGM�;9F�K==�,9?=K�;9F�L9C=�N=JQ�<A>>=J=FL�JGD=K�<=H=F<AF?�GF�QGMJ�F==<K GF�L�:=�9>J9A<�LG
=PH=JAE=FL�LG�YF<�L@=�:=KL�K=LMHK�

" GJ�9F�=PHGKMJ=�GN=JNA=O��?G�@=J=

" GJ�9F�GN=JNA=O�G>�GMJ�>G;MKAF?�LGGDK=L��?G�@=J=

" GJ�9�DAKL�G>�EGFALGJ�K=LLAF?K��?G�@=J=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/all_monitors/c/229406


33 GJCAF?�OAL@�,GJCAF?�OAL@�,9?=K9?=K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,AP,AP=D�6=D�6GGEGGE

6GGEK�<AJ=;LDQ�AFLG�QGMJ�AE9?=�GF�L@=�EGFALGJ�LG�?=L�QGM�9F�=P9;L�A<=9�G>�QGMJ�>G;MK�<AKL9F;=

9F<�9FQ�GL@=J�YF=�<=L9ADK

,AP,AP=D�6=D�6GGE���/L9LKGGE���/L9LK

!F9:D=�,AP=D�6GGE�:Q�HJ=KKAF?MH�GF�L@=�BGMH�GF�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJHAF;@�LHAF;@�LG�RG�RGGE�KOAH=�MHGGE�KOAH=�MHGF�LGM;@K;J==F
EGFALGJK�O@=F�NA=OAF?�QGMJ�;9E=J9�>==<�FGJE9DDQ 3@=F�RGGE=<�AF��HJ=KK�L@=�BGQKLA;C�L9H�LG
KOAL;@�LG�H9F�EG<=�LG�EGN=�9JGMF<�L@=�AE9?=

3AL@�,AP=D�6GGE�AL�K�N=JQ�=9KQ�9F<�L@GJGM?@�LG�K=L�HJGH=J�>G;MK�O@=F�QGM�@9N=�LAE=�LG�<G�KG�:ML�L@=
GL@=J�E=L@G<K�" G;MK��KKAKL9F< , =9CAF?;9F�G>L=F�:=�MK=<�EGJ=�IMA;CDQ�O@=F�9<<=<�LG�9�H9?=�LG
KOAH=�LG�>GJ�9�IMA;C�KHGL�;@=;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,AP=D�6GGE�?AN=K�QGM�9�RGGE=<�AF�NA=O�G>�QGMJ�;9E=J9�K�>==<�O@A;@�E=9FK�AL�K�EGKL�DAC=DQ�L@=�LGGD
L@9L�OADD�=F9:D=�QGM�LGKHGL�9JKHGL�9J=9K=9KO@=J=�QGM�;9F�E9C=�AEHJGN=E=FLK��:=�ALHJHJ=;AK=�>G;MK=;AK=�>G;MKGJ�9�HA=;=
G>�K=L�<J=KKAF?�L@9L�K�FGL�9F?D=<�;GJJ=;LDQ�LGO9J<K�L@=�;9E=J9��9�KLJ9Q�DA?@L�KL9F<�AF�L@=�;GJF=J�G>�L@=
K@GL��=L;

�K�DGF?�9K�QGM�@9N=�FG�AE9?=�9DL=JAF?�>=9LMJ=K�9;LAN9L=<��,AP=D�6GGE�D=LK�QGM�K==�=P9;LDQ�QGMJ�AE9?=
RGGE=<�AF��E9CAF?�AL�L@=�:=KL�LGGD�>GJ��K==AF?�AL�>GJ�QGMJK=D>�

,AP,AP=D�6=D�6GGE���-MA;C�/L9JGGE���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�DD�MK=�,AP=D�6GGE�LG�K=L�>G;MK�9F<�=F9:D=�MK�LG�KHGL�AKKM=K�OAL@�GMJ�AE9?=

" JGE�9�<AKL9F;=�L@AK�GML<GGJ�K@GLDGGCKAF�>G;MK�:ML�MKAF?�,AP=D�6GGE�J=N=9DK�O=�F==<�LG�E9C=�9
KDA?@L�9<BMKLE=FL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�MKAF?�9�LGM;@K;J==F�HAF;@�LHAF;@�LG�RG�RGGEGGELG�QGMJ�<=KAJ=<�D=N=D�LG�;@=;C�>G;MK

%>�MKAF?�9�BGQKLA;C�HJHJ=KK�MH�L=KK�MH�LG�RG�RGGE�AF�MH�LGGE�AF�MH�LG��PG��P �E9PAEME�RGGE�D=N=D�E9Q�:=�9<BMKL=<�AF,AP=D�6GGE
/=LLAF?K�

0@GM?@�9�EAFGJ�9<BMKLE=FL��L@AK�@9KAF;JAF;J=9K=<�L@=�=>>=9K=<�L@=�=>>=;LAN=;LAN=�J=�J=KGDMLAGF=KGDMLAGFG>�L@=�=FLAJ=�AE9?=

3AL@��C�9F<��C�;9E=J9K�:=;GEAF?�;GEEGFHD9;=��9;@A=NAF?�HJGH=J�>G;MK�:=;GE=K==NN=F�EGJ=F�EGJ==
AEHGJAEHGJL9FLL9FLLG�HJGH=JDQ�MLADAR=�9N9AD9:D=�J=KGDMLAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 0GH9FH9F9JGMF<�L@=�AE9?=�GF;=�RGGE=<�AF�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGF;=�9F<�L@=FEGEGNN=�AF�9FQ=�AF�9FQ

<AJ<AJ=;LAGF=;LAGF 0G�H9F�GF�LGM;@K;J==F�EGFALGJK�<J<J9?�OAL@�GF=�YF?=J9?�OAL@�GF=�YF?=J9JGMF<�L@=�AE9?=�O@=F

RGGE=<�AF

,AP,AP=D�6=D�6GGEGGE� "" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL9F< ,, =9CAF?=9CAF?9J=�=P;=DD=FL�LGGDK�LG�@=DH�C==H�QGMJ�K@GLK�AF�>G;MK3 =
J=;GEE=F<�LJQAF?�=9;@�LG�YF<�O@A;@�OGJCK�:=KL�>GJ�QGMJ�K@GGLAF?�KLQD=

,AP,AP=D�6=D�6GGE���/=LLAF?KGGE���/=LLAF?K

�=;9MK=�,AP=D�6GGE�AKF�L�9<<=<�LG�9�H9?=�AF�L@=�LJ9<ALAGF9D�O9Q�LGGDK�GH=J9L=��ALK�K=LLAF?K�;9F�:=
>GMF<�AF�L@=/=LLAF?K�)=FM� %FL=J>9;= � ,AP=D�6GGE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/all_monitors/c/229406


+MLHML�,+MLHML�,9?=9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=LLAF?K�)=FM/=LLAF?K�)=FM

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$=DH��K=;LAGF�$=DH��K=;LAGF�

00MLMLGJA9D�/=LLAF?KGJA9D�/=LLAF?K

%>�QGM�OAK@�LG�@9N=�QGMJ�EGFALGJ�L=9;@�QGM�9:GML�QGMJ�EGFALGJ��L@AK�AK�O@=J=�LG�?G

/L9J/L9JL�0L�0MLMLGJA9D��:MLLGJA9D��:MLLGF�GF�

�=?AFK�9�KL=H�:Q�KL=H�GN=JNA=O�LG�?=L�QGM�>9EADA9J�OAL@�L@=�EGFALGJ�K�MK=J�AFL=J>9;=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%FHML�+MLHML%FHML�+MLHML

 =YF=�O@A;@�KA?F9D�QGM�OAK@�LG�NA=O�9F<�O@=J=�LG�GMLHML��K=L�MH�;GDGJ�HJGH=JLA=K�LG�EGFALGJ�QGMJ

>GGL9?=�AF�ALK�AFL=F<=<�;GDGJ�KH9;=��>GJ�=P9EHD=� �%�,��>GJ�HJ=NA=OAF?�QGMJ�>GGL9?=�L@=�O9Q�AL

E9 Q�9HH=9J�AF�;AF=E9�HJGB=;LAGF

� �;LM9D�%FHML�+MLHML�K=LLAF?K�<=H=F<=FL�GF�EGFALGJ�EG<=D

%FHML�/=LLAF?K%FHML�/=LLAF?K

1K=�L@AK�K=;LAGF�LG�;@GGK=�QGMJ�AFHML�9F<�9<BMKL�J=D9L=<�K=LLAF?K

$ )%$ )%

2A=O�L@=�KA?F9D�HDM??=<�AFLG�V$ )%�%*W

/ %��/ %��

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



2A=O�L@=�$ �/ %�KA?F9D�HDM??=<�AFLG�V/ %�%*��W��GJ�V/ %�%*W�<=H=F<AF?�GF�EGFALGJ�EG<=D�

/ %��/ %��

2A=O�L@=�$ �/ %�KGMJ;=�HDM??=<�AFLG�V/ %�%*��W

�  M9D�$ �/ %�AFHMLK�9N9AD9:D=�GF�/E9DD$ �K�,JG<M;LAGF�EGFALGJK������9F<�MH�

� 0@=�>GDDGOAF?�GHLAGFK�:=;GE=�9N9AD9:D=�O@=F�L@=�EGFALGJ�@9K�:==F�;9DA:J9L=<��K==

�9DA:J9LAGFK=;LAGF�>GJ�<=L9ADK�0@AK�9DDGOK�QGM�LG�K9>=DQ�<=YF=�9�;GDGJ�KH9;=��O@AL=�HGAFL

9F<�(G?�;GJJ=;LAGF�L@9L�9J=�OAL@AF�L@=�:GMF<K�G>�QGMJ�;9DA:J9LAGF

�GDGJ�/H9;=�GDGJ�/H9;=

$=J=�AK�O@=J=�QGM�O9FL�LG�K=D=;L�L@=�=P9;L�;GDGJ�KH9;=�QGMJ�;9E=J9�AK�GMLHMLLAF?�LG�<AKHD9Q�HJGH=JDQ
GF�L@=�EGFALGJ

3@AL=�,3@AL=�,GAFLGAFL

$=J=�AK�O@=J=�QGM�O9FL�LG�K=D=;L�L@=�O@AL=�HGAFL�QGMJ�;9E=J9�AK�GMLHMLLAF?�LG�K==�AL�J=Z=;L=<�GF�L@=
EGFALGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(G?��GJJ(G?��GJJ=;LAGF=;LAGF

%>�QGMJ�;9E=J9�AK�GMLHMLLAF?�9�DG?�:9K=<�?9EE9��@=J=�AK�O@=J=�QGM�K=D=;L�QGMJ�AFL=F<=<�GMLHML�;GDGJ
KH9;=�?9EE9

+MLHML�/=LLAF?K+MLHML�/=LLAF?K

�@GGK=�@GO�KA?F9DK�ZGO�GF;=�QGM�HDM?�AF�QGMJ�;9E=J9

$ )%$ )%

0@AK�GHLAGF�OADD�K=F<�$ )%��<GOFKLJ=9E��NA9�L@=��$ )%�+10��HGJL�GF�L@=�EGFALGJ

� �FQ�LGGDK�QGM�@9N=�9HHDA=<�LG�L@=+MLHML�,9?= �KM;@�9K�9�(GGC�� �(10��OADD�<AKHD9Q�GF�9FQ

EGFALGJ�;GFF=;L=<�NA9�$ )%�+10

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$ �/ %$ �/ %

0@AK�GHLAGF�OADD�K=F<�$ �/ %��<GOFKLJ=9E��NA9�L@=��$ )%�+10��HGJL�GF�L@=�EGFALGJ

� �FQ�LGGDK�QGM�@9N=�9HHDA=<�LG�L@=+MLHML�,9?= �KM;@�9K�9�(GGC�� �(10��OADD�<AKHD9Q�GF�9FQ

EGFALGJ�;GFF=;L=<�NA9�$ �/ %�+10

+MLHML�,+MLHML�,9?=�/=LLAF?K9?=�/=LLAF?K

0@=�+MLHML�,9?=�=F9:D=K�D=LK�QGM�9HHDQ�LGGDK�LG�9�<GOFKLJ=9E�GMLHML�BMKL�DAC=�OAL@�9FQ�GL@=J

H9?=��=F9:DAF?�9FQ�EGFALGJ�GJ�02�LG�<AKHD9Q��>GJ�=P9EHD=��9�HJGH=JDQ�?J9<=<�AE9?=�GF�K=L�

=KH=;A9DDQ�MK=>MD�>GJ�;DA=FL�EGFALGJAF?

�DO9�DO9QK�/@GOQK�/@GO

%>�QGM�OAK@�LG�9HHDQ�LGGDK�LG�L@=�GMLHML�G>�QGMJ�EGFALGJ�:=>GJ=�9F�GMLHML�AK�H@QKA;9DDQ�;GFF=;L=<��>GJ
=P9EHD=�LG�K=L�AL�MH�:=>GJ=�K@GGLAF?���;@=;C�L@AK�GHLAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/@GO�A>�+MLHML�!F9:D=</@GO�A>�+MLHML�!F9:D=<

0@AK�OADD�=F9:D=�L@=�GMLHML�H9?=�GFDQ�A>�QGM�9J=�GMLHMLLAF?�9�KA?F9D0@AK�GHLAGF�AK�MK=>MD�O@=F�QGM
OAK@�LG�C==H�QGMJ�AFL=J>9;=�>J==�G>�;DMLL=J�O@=F�FG�KA?F9D�AK�:=AF?�GMLHML�:ML�KLADD�9DDGOK�QGM�L@=
9:ADALQ�LG�;GFY?MJ=�AL�O@=F�AL�AK

*=*= NN=J�/@GO=J�/@GO

%>�QGM�CFGO�QGM�OADD�FGL�F==<�LG�9<<�9F<�;GFY?MJ=�LGGDK�LG�9HHDQ�LG�9F�GMLHML�>==<��;@=;C�L@AK�GHLAGF
LG�C==H�L@=�GMLHML�H9?=�@A<<=F�=N=F�O@=F�9F�GMLHML�KA?F9D�AK�:=AF?�K=FL�<GOFKLJ=9E

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



 AKHD9 AKHD9QQ

/=LLAF?K�L@9L�9>>=;L�L@=�GMLHML�G>�L@=�<AKHD9Q�;9F�:=�>GMF<�@=J=�KM;@�9K�:9;CDA?@L�9<BMKLE=FL��

9MLG�;9DA:J9LAGF

� %F<ANA<M9D�GHLAGFK�<=H=F<=FL�GF�EGFALGJ�EG<=D

�9;CDA?@L�/=LLAF?K�9;CDA?@L�/=LLAF?K

/=L�MH�9F<�YF=�LMF=�L@=�:JA?@LF=KK�G>�L@=�(! �:9;CDA?@L

/0/0 �* �* �. �.�*#!�. �.�*#!

0@AK�GHLAGF�=F9:D=K�9<BMKLE=FL�G>�L@=�:9;CDA?@L�MH�LG�ALK�E9PAEME�DAEAL�OAL@AF�L@=�KH=;AY=<�;GDGJ
KH9;=

/01 %+��.%#$/01 %+��.%#$ 0*!//0*!//

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�QGM�9J=�AF�9�KLM<AG�GJ�GL@=J�DGO�DA?@L�=FNAJGFE=FL��MK=�L@AK�GHLAGF�LG�DAEAL�L@=�:9;CDA?@L�LG�����FALK
O@A;@�=F9:D=K�9�YF=�LMF=�9<BMKLE=FL�OAL@AF�L@9L�J9F?=

���� �'(%#$�'(%#$ 00

�<BMKLK�L@=�9;LM9D�GMLHML�G>�L@=�:9;CDA?@L�GJ�AF�L@=�;9K=�G>�+(! �9<BMKLK�L@=�E9PAEME�HAP=D
:JA?@LF=KK

�9DA:J�9DA:J9LAGF�/=LLAF?K9LAGF�/=LLAF?K

5GMJ�EGFALGJ�K@AHK�;9DA:J9L=<�>JGE�L@=�>9;LGJQ�OAL@�K=D=;L9:D=�;9DA:J9LAGF�(10K�<=H=F<AF?�GF

@GO�QGM�E9Q�O9FL�LG�<AKHD9Q�QGMJ�AE9?=��>GJ�=P9EHD=� �%�;GDGJ�KH9;=�>GJ�;AF=E9�HJGB=;LAGF�GJ

.=;������>GJ�$ .�HJ G<M;LAGF� MLG�;9DA:J9LAGF�;9F�:=�H=J>GJE=<�@=J=�LG�9;;GMFL�>GJ�DGF?�L=JE

;GDGJ�<JA>L�:Q�MKAF?�9�;GEH9LA:D=�;9DA:J9LAGF�HM;C0@AK�OADD�9MLGE9LA;9DDQ�K=L�L@=�?9EE9�9F<

O@AL=�HGAFL�LG�=FKMJ=�QGMJ�EGFALGJ�AK�H=J>=;LDQ�<AKHD9QAF?�ALK�AFL=F<=<�;GDGJ�KH9;=

!F9:D=��9DA:J!F9:D=��9DA:J9LAGF�(9LAGF�(1010

+F;=�9MLG�;9DA:J9LAGF�@9K�L9C=F�HD9;=��LG??D=�L@AK�>GJ�9�:=>GJ=�9>L=J�;GEH9JAKGF�G>�L@=�J=KMDLK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�9DA:J�9DA:J9LAGF�(9LAGF�(1010

%>�QGM�9DJ=9<Q�@9N=�9�K9N=<�;9DA:J9LAGF�(10�QGM�OAK@�LG�MK=��QGM�;9F�:JGOK=�QGMJ�/ �;9J<�9F<�9HHDQ
AL�@=J= +L@=JOAK=�L@AK�OADD�<AKHD9Q�KL9LK�J=D9L=<�LG�QGMJ�9MLG�;9DA:J9LAGF

009J9J?=L=<��GDGJ�/H9;=�?=L=<��GDGJ�/H9;=�

�FGL�=<AL9:D=��(AKLK�L@=�;GDGJ�KH9;=�L@9L�QGMJ�EGFALGJ�AK�;MJJ=FLDQ�<AKHD9QAF?�HGKL�;9DA:J9LAGF

009J9J?=L=<�3@AL=�,?=L=<�3@AL=�,GAFL�GAFL�

�FGL�=<AL9:D=��(AKLK�L@=�O@AL=�HGAFL�L@9L�QGMJ�EGFALGJ�AK�;MJJ=FLDQ�<AKHD9QAF?�HGKL�;9DA:J9LAGF

.=K=L��9DA:J.=K=L��9DA:J9LAGF�(9LAGF�(1010

.= N=JLK�LG�L@=�>9;LGJQ�;9DA:J9LAGF�(10�L@9L�AK�K@AHH=<�OAL@�L@=�EGFALGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



.MF��.MF�� MLMLG��9DA:JG��9DA:J9LAGF9LAGF

� MLGE9LA;9DDQ�K=LK�L@=�O@AL=�HGAFL�9F<�?9EE9�G>�QGMJ�EGFALGJ�:Q�MKAF?�9�;GEH9LA:D=�;GDGJ
;9DA:J9LAGF�HJG:=

�HH=9J�HH=9J9F;=�/=LLAF?K9F;=�/=LLAF?K

0@AK�E=FM�9DDGOK�QGM�LG�<AJ=;LDQ�9DL=J�L@=�<AKHD9Q�K�.#��GMLHML�HGKL�;9DA:J9LAGF�A>�9<BMKLE=FLK

F==<�LG�:=�E9<=�LG�E9L;@�9�D=KK=J�EGFALGJ�GF�K=L

� 0@AK�E=FM�<AJ=;LDQ�9>>=;LK��9F<�;9F�L@=J=>GJ=�F=?9L=��L@=�=PL=FKAN=�;9DA:J9LAGF�;9H9:ADALQ�G>

L@=�EGFALGJ���EG<A>Q�9L�QGMJ�GOF�JAKC

#9EE9�/@A>L#9EE9�/@A>L

�<BMKLK�L@=�?9EE9�;MJN=�:=AF?�9HHDA=<�LG�L@=�YF9D�GMLHML

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/@9JHF=KK/@9JHF=KK

�<BMKLK�L@=�AFL=FKALQ�G>�=<?=�<=L=;LAGF/== , =9CAF?>GJ�9�EGJ=�MK=J�>JA=F<DQ�N=JKAGF�G>�L@AK

�GFLJ�GFLJ9KL���JA?@LF=KK��/9LMJ9KL���JA?@LF=KK��/9LMJ9LAGF���GF��J9LAGF���GF��JL�/9L�L�/9L�

/L9F<9J<��GFLJ9KL���JA?@LF=KK�9F<�/9LMJ9LAGF�;GFLJGDK

.=<��#J.=<��#J ==F���DM=�#9AF��.#��#9AF�==F���DM=�#9AF��.#��#9AF�

�<BMKLK�L@=�#9AF�GJ��GFLJ9KL�G>�L@=�.=<��#J==F�9F<��DM=�;@9FF=DK�AF<ANA<M9DDQ

.=<��#J.=<��#J ==F���DM=�+>>K=L��.#��+>>K=L�==F���DM=�+>>K=L��.#��+>>K=L�

�<BMKLK�L@=�9EGMFL�G>�G>>K=L�>GJ�.=<��#J==F�9F<��DM=�;GDGJ�;@9FF=DK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/74610/l/831164-peaking


�GFLJ�GFLJGDKGDK

)AK;=DD9F=GMK�K=LLAF?K�O=�@9<�9�@9J<�LAE=�;9L=?GJARAF?���

22GDME=�/=LLAF?KGDME=�/=LLAF?K

�GFLJGD�GMLHML�NGDME=�G>�L@=����X�KL=J=G�HGJL�9F<�AFL=JF9D�KH=9C=JK�A>�9HHDA;9:D=

$=9<H@GF=�2$=9<H@GF=�2GDME=GDME=

�<BMKLK�L@=�GMLHML�G>�L@=����X�KL=J=G�EAFA�HGJL

/H=9C/H=9C=J�2=J�2GDME=GDME=

� +FDQ�9N9AD9:D=�GF�/E9DD$ �,JG<M;LAGF�)GFALGJK

%>�MKAF?�9�EGFALGJ�OAL@�KH=9C=JK��,JG<M;LAGF�)GFALGJK���X�9F<�MH���9<BMKL�L@=AJ�GMLHML�NGDME=�@=J=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%E9?=�.GL9L=�/=LLAF?K%E9?=�.GL9L=�/=LLAF?K

1K=�L@AK�K=;LAGF�LG�JGL9L=�ZAH�L@=�AE9?=�9F<�GJ�E=FM�LG�=F9:D=�GH=J9LAGF�>JGE�9�>MFFQ�9F?D=

�� MLMLG�"DAH�%E9?=G�"DAH�%E9?=

 =H=F<AF?�GF�@GO�QGMJ�EGFALGJ�AK�GJA=FL=<��HGJLJ9AL��MHKA<=�<GOF��K=D=;L�L@AK�LG�9MLGE9LA;9DDQ�ZAH
L@=�<AKHD9Q=<�AE9?=��KAEAD9J�LG�9�KE9JLH@GF=

.GL9L=�%E9?=.GL9L=�%E9?=

0@AK�OADD�JGL9L=�L@=�<AKHD9Q=<�AE9?=����S�: QH9KKAF?�9FQ�9MLGE9LA;�>MF;LAGF9DALQ

)AJJ)AJJGJ�%E9?=GJ�%E9?=

)AJJGJK�L@=�AE9?=�@GJARGFL9DDQ��MK=>MD�O@=F�HGAFL=<�LGO9J<K�L@=�L9D=FL�K;=F=�>GJ�EGJ=�AFLMALAN=
>J9EAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



)9L;@�)=FM�L)9L;@�)=FM�LG�2A<=GG�2A<=G

" GJ�KALM9LAGFK�OAL@�9F�MHKA<=�<GOF�;9E=J9���DGO�EG<=�GF�9�KL9:ADAR=J�>GJ�=P9EHD=���MK=�L@AK�GHLAGF
LG�JGL9L=�L@=�AE9?=�9F<�FGL�L@=�E=FM

� 0@=�>GDDGOAF?�GHLAGFK�:=;GE=�9N9AD9:D=�O@=F��)� 0�$�)!*1�0 +�2% !+X�AK�<AK9:D=<

�� MLMLG�"DAH�)=FMG�"DAH�)=FM

0@AK�GHLAGF�C==HK�L@=�E=FM�JA?@L�KA<=�MH�J=?9J<D=KK�A>�L@=�AE9?=�ALK=D>�AK�K=L�LG�JGL9L=

.GL9L=�%E9?=.GL9L=�%E9?=

%>�QGM�OAK@�LG�=PHDA;ALDQ�ZAH�L@=�E=FM�AF<=H=F<=FLDQ�G>�L@=�AE9?=�K=D=;L�L@AK�GHLAGF��<AK9:D=K�9MLG
JGL9LAGF�

)AJJ)AJJGJ�)=FMGJ�)=FM

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



" GJ�L@=�GF=�H=JKGF�O@G�F==<K�LG�NA=O�9F<�GH=J9L=�L@=�EGFALGJ�L@JGM?@�9�EAJJGJ�:ML�C==HAF?�L@=
AE9?=�ALK=D>�MF�ZAHH=<��;GF?J9LMD9LAGFK�L@AK�GHLAGF�AK�>GJ�QGM����

�F9EGJH@A;�/=LLAF?K�F9EGJH@A;�/=LLAF?K

%>�MKAF?�9F9EGJH@A;�D=FK=K�O@A;@�KIM==R=�L@=�HA;LMJ=�@GJARGFL9DDQ��L@=�>GDDGOAF?�GHLAGFK�OADD�V<=�

KIM==R=W�QGMJ�AE9?=��KLJ=L;@AF?�AL�GML�@GJARGFL9DDQ

�4��G>>�4��G>>��

0@AK�GHLAGF�H=J>GJEK�FG�AE9?=�<=�KIM==R=���>GJ�MK=�OAL@�FGF�9F9EGJH@A;�D=FK=K

���4���4

1K=�LG�<=�KIM==R=�9F9EGJH@A;�>GGL9?=�MKAF?�D=FK=K�GJ�9<9HL=JK�OAL@�9����4�KIM==R=�>9;LGJ

��4��4

1K=�LG�<=�KIM==R=�9F9EGJH@A;�>GGL9?=�MKAF?�D=FK=K�GJ�9<9HL=JK�OAL@�9���4�KIM==R=�>9;LGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



���4���4

1K=�LG�<=�KIM==R=�9F9EGJH@A;�>GGL9?=�MKAF?�D=FK=K�GJ�9<9HL=JK�OAL@�9����4�KIM==R=�>9;LGJ

�4�4

1K=�LG�<=�KIM==R=�9F9EGJH@A;�>GGL9?=�MKAF?�D=FK=K�GJ�9<9HL=JK�OAL@�9��4�KIM==R=�>9;LGJ

 /(.�/;9D=�/=LLAF?K /(.�/;9D=�/=LLAF?K

" GJ�GD<=J��9FGF� (/.K�L@9L�DAC=�LG�GMLHML�9�;JGHH=<�AE9?=�GN=J�$ )%��MK=�L@=K=�GHLAGFK�LG�VMF�

;JGHW�>GJ�9�>MDDK;J==F�NA=O

*GF=��FG�K;9DAF?�*GF=��FG�K;9DAF?�

 AK9:D=K� /(.�/;9D=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�9FGF�� �)9JC�%%�9FGF�� �)9JC�%%

/;9D=K�L@=�$ )%�>==<�>JGE�9��9FGF�� )'%%�L G�YDD�L@=�K;J==F�HJGH=JDQ

�9FGF�� �9FGF�� 

/;9D=K�L@=�$ )%�>==<�>JGE�9��9FGF�� �L G�YDD�L@=�K;J==F�HJGH=JDQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�9HLMJ�9HLMJ==

/=LLAF?K�J=D9L=<�LG�;9HLMJAF?�9F<�NA=OAF?�AE9?=K�GF�L@=�EGFALGJ

%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ=�/=LLAF?K=�/=LLAF?K

0@=K=�GHLAGFK�OADD�@=DH�<=L=JEAF=�O@9L�@9HH=FK�O@=F�QGM�MK=�L@=�:MADL�AF�%E9?=��9HLMJ=

>MF;LAGF

�9HLMJ�9HLMJ=�(=�(1010K��(GGC�YD=K�K��(GGC�YD=K�

3@=F�;9HLMJAF?�9F�AE9?=��L@AK�GHLAGF�OADD�9HHDQ�9FQ�MK=J�(GGC�YD=K��� �(10K��LG�L@=�K9N=<�AE9?=�
?J=9L�>GJ�J=NA=OAF?�;GDGJ�?J9<=<�KLADDK�G>�9�K@GGL�<9Q

0AE=KL9EH�AF�"AD=F9E=0AE=KL9EH�AF�"AD=F9E=

0G�?=L�9�HJ=;AK=�E=9KMJ=�G>�O@=F�9�K;J==F�;9HLMJ=�AK�L9C=F�>GJ�=9KA=J�YD=�KGJLAF?�K=9J;@AF?��=F9:D=
L@AK�GHLAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�9HLMJ�9HLMJ=�GF�.=;GJ=�GF�.=;GJ<�/L9J<�/L9JLL

0@AK�OADD�9MLGE9LA;9DDQ�;9HLMJ=�9F�AE9?=�9K�KGGF�9K�L@=�EGFALGJ�<=L=;LK�L@=�;9E=J9�AK�J=;GJ<AF?�
MK=>MD�>GJ�9�IMA;C�GN=JNA=O�G>�9�K@GGL�<9Q

� 0@AK�>=9LMJ=�AK�;MJJ=FLDQ�9N9AD9:D=�>GJ�/ %�KA?F9DK�GFDQ

.=K=L��9HLMJ.=K=L��9HLMJ=�*ME:=J=�*ME:=J

.=K=LK�L@=�F9EAF?�G>�;9HLMJ=<�AE9?=K�KL9JLAF?�OAL@�������MK=>MD�O@=F�:=?AFFAF?�9�K@GGL�>GJ�=9KQ
?JGMHAF?�G>�;9HLMJ=<�YD=K

�9HLMJ�9HLMJ=�(G;9LAGF=�(G;9LAGF

�@GGK=�O@=J=�LG�K9N=�QGMJ�AE9?=�;9HLMJ=K��K9N=�LG�9F�/ �;9J <�>GJ�IMA;CDQ�<JGHHAF?�YD=K�GFLG�9
;GEHML=J�GJ�K9N=�LG�L@=�EGFALGJWK�AFL=JF9D�E=EGJQ

.=K=L��9HLMJ.=K=L��9HLMJ=�(G;9LAGF=�(G;9LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=LK�L@=�%E9?=��9HLMJ=�DG;9LAGF�:9;C�LG�L@=�EGFALGJWK�AFL=JF9D�E=EGJQ

%E9?=�#9DD=J%E9?=�#9DD=JQ�/=LLAF?KQ�/=LLAF?K

2A=O�9F<�9;;=KK�YD=K�L9C=F�OAL@�%E9?=��9HLMJ=

+H=F�)=<A9�#9DD=J+H=F�)=<A9�#9DD=JQQ

+H=FK�L@=�AE9?=�:JGOK=J�O@=J=�QGM�;9F�NA=O�9F<�E9F9?=�YD=K�L9C=F�NA9�%E9?=��9HLMJ=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%FL=J%FL=J>9;=>9;=

+HLAGFK�J=D9L=<�LG�;MKLGEARAF?�L@=�MK=J�AFL=J>9;=�>GJ�QGMJ�K@GGLAF?�KLQD=

,AP,AP=D�6=D�6GGE�/=LLAF?KGGE�/=LLAF?K

0@=K=�K=LLAF?K�9<BMKL�L@=�>MF;LAGF9DALQ�G>�,AP=D�6GGE�O@A;@�=F9:D=K�QGM�LG�RGGE�AF�GF�QGMJ

AE9?=�9L�9FQ�LAE=�O@=F�NA=OAF?�QGMJ�K@GL��EGN=�MH�GF�BGQKLA;C�GJ�KOAH=�MH�GF�LGM;@�K;J==FK�

"AJKL�(="AJKL�(=NN=D=D

0@AK�GHLAGF�<=L=JEAF=K�L@=�<=KAJ=<�RGGE�D=N=D�>GJ�L@=�YJKL�VKL9?=W�G>�HAP=D�RGGE

/=;GF<�(=/=;GF<�(= NN=D=D

0@AK�GHLAGF�<=L=JEAF=K�L@=�<=KAJ=<�RGGE�D=N=D�>GJ�L@=�K=;GF<�VKL9?=W�G>�HAP=D�RGGE��:Q�HJ=KKAF?�MH
LOA;=�GF�L@=�BGQKLA;C��KOAHAF?�GF�LGM;@K;J==F��O@=F�NA=OAF?�9�K@GL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/;GH=K��MLL/;GH=K��MLLGFGF

� +FDQ�9N9AD9:D=�GF�/E9DD$ �,JG<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

0@=K=�K=LLAF?K�<=L=JEAF=�O@A;@�K;GH=K�9J=�<AKHD9Q=<�O@=F�L@=�/;GH=K��MLLGF�AK�9;LAN9L=<�GF

L@=�>JGFL�>9;=�G>�/E9DD$ WK�HJG<M;LAGF�EGFALGJK

33 99NN=>GJE=>GJE

 AKHD9QK�L@=�39N=>GJE�GF�K;J==F�O@=F�L@=�/;GH=K�:MLLGF�AK�9;LAN9L=<

$AKL$AKLG?JG?J9E9E

 AKHD9QK�L@=�$AKLG?J9E�GF�K;J==F�O@=F�L@=�/;GH=K�:MLLGF�AK�9;LAN9L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



22=;L=;LGJK;GH=GJK;GH=

 AKHD9QK�L@=�2=;LGJK;GH=�GF�K;J==F�O@=F�L@=�/;GH=K�:MLLGF�AK�9;LAN9L=<

/L9LMK� AKHD9/L9LMK� AKHD9Q�/=LLAF?KQ�/=LLAF?K

0@=�/L9LMK� AKHD9Q�AK�9�<AK;J==L�AF>GJE9LAGF�:9J�9L�L@=�LGH�GJ�:GLLGE�G>�L@=�AE9?=�>GJ�<AKHD9QAF?

KA?F9D�>GJE9L��>J9E=�J9L=��LAE=�9F<�:9LL=JQ�DA>=��A>�9HHDA;9:D=�

+>>+>>

0MJFK�L@=�/L9LMK� AKHD9Q�G>>

00GHGH

!F9:D=K�L@=�/L9LMK� AKHD9Q�9F<�HD9;=K�AL�9L�L@=�LGH�G>�L@=�AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�GLL�GLLGEGE

!F9:D=K�L@=�/L9LMK� AKHD9Q�9F<�HD9;=K�AL�9L�L@=�:GLLGE�G>�L@=�AE9?=

/@GO�"/@GO�"JJ9E=K�/=;9E=K�/=;

 AKHD9QK�L@=�>J9E=K�H=J�K=;GF<�F=PL�LG�QGMJ�;9E=J9WK�J=KGDMLAGF�GF�L@=�KL9LMK�:9J

/@GO�"A=D<K�/=;/@GO�"A=D<K�/=;

 AKHD9QK�L@=�Y=D<K�H=J�K=;GF<�F=PL�LG�QGMJ�;9E=J9WK�J=KGDMLAGF�GF�L@=�KL9LMK�:9J

1%�(G;C�/=LLAF?K1%�(G;C�/=LLAF?K

1%�(G;C�AK�DAC=�9�V@GD<W�KOAL;@�O@A;@�<AK9:D=K�MK=J�AFHML�O@AD=�9;LAN=�0@AK�AK�MK=>MD�AF�K;=F9JAGK

O@=J=�L@=J=�AK�9�JAKC�G>�L@=�EGFALGJ�K�;GFLJGDK�?=LLAF?�:MEH=<

� *GL�9N9AD9:D=�GF�"+�1/�EGFALGJK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$GD<�&G$GD<�&GQKLA;C�LQKLA;C�LG�(G;C�1%G�(G;C�1%

!F9:D=K�GJ�<AK9:D=K�L@=�1%�DG;C�9L�9FQ�LAE=�NA9�9�HJ=KK�9F<�@GD<�GF�L@=�BGQKLA;C

(9F?M9?=�/=LLAF?K(9F?M9?=�/=LLAF?K

�@GGK=�QGMJ�HJ=>=JJ=<�D9F?M9?=�AF�O@A;@�LG�GH=J9L=�L@=�MK=J�AFL=J>9;=

!F?DAK@!F?DAK@

/=LK�L@=�MK=J�AFL=J>9;=�D9F?M9?=�LG�!F?DAK@

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�@AF=K=��/AEHDAY=<��@AF=K=��/AEHDAY=<�

/=LK�L@=�MK=J�AFL=J>9;=�D9F?M9?=�LG��@AF=K=��/AEHDAY=<�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



1K=J1K=J

/=LLAF?K�J=D9L=<�LG�EGFALGJ�H=JKGF9DAR9LAGF

,, GO=J�/=LLAF?KGO=J�/=LLAF?K

0@AK�K=;LAGF�AK�>GJ�;GFLJGDDAF?�MK=J�<=YF9:D=�HGO=J�GHLAGFK

�� MLMLG�.=;GG�.=;GNN=J=J

� MLGE9LA;9DDQ�LMJFK�L@=�EGFALGJ�:9;C�GF�9>L=J�9�HGO=J�DGKK

 9L=���0AE= 9L=���0AE=

1K=�L@AK�E=FM�LG�9<BMKL�L@=�;MJJ=FL�<9L=���LAE=��L@AK�OADD�C==H�QGM�GJ?9FAR=<�O@=F�L9CAF?�K;J==F

;9HLMJ=K: Q�MKAF?�9�<9L=�AF�L@=�YD=�F9E=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



 9L= 9L=

/=LK�L@=�EGFL@�<9Q�Q=9J

0AE=0AE=

/=LK�L@=�;MJJ=FL�LAE=

��$� AKHD9��$� AKHD9QQ

 AKHD9QK�L@=�;DG;C�AF�9�������LG�������>GJE9L��CFGOF�;GEEGFDQ�9K��EADAL9JQ�LAE=��O@A;@�E9C=K���9E
9F<���HE�KDA?@LDQ�D=KK�;GF>MKAF?

,J,J GYD=K�7/=LLAF?K8GYD=K�7/=LLAF?K8

/9 N=�9F<�DG9<�HJGYD=K�:=LO==F�EGFALGJK�LG�C==H�QGMJ�EGFALGJWK�;GFY?MJ9LAGF�;GFKAKL=FL�GF�K=L

GJ�:=LO==F�K=LK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/9/9 NN=�,J=�,JGYD=�LGYD=�LG�/LG�/LGJGJ9?=9?=

/9 N=K�9DD�H9?=K��LGGDK�9F<�K=LLAF?K�;MJJ=FLDQ�9HHDA=<�LG�L@=�EGFALGJ�LG�9F�/ �;9J <�>GJ�=9KQ
;GFKAKL=F;Q�:=LO==F

(G9<�,J(G9<�,JGYD=�>JGYD=�>JGE�/LGE�/LGJGJ9?=9?=

(G9<�9�K9N=<�HJGYD=�>JGE�AFL=JF9D�E=EGJQ�GJ�/ �;9J<�LG�C==H�>JGE�@9NAF?�LG�J=;GFY?MJ=�9DD�QGMJ
K=LLAF?K��H9?=K�9F<�LGGDK�A>�EGNAF?�>JGE�EGFALGJ�LG�EGFALGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/QKL=E/QKL=E

1H<9L=�KQKL=E�YJEO9J=�GJ�J=K=L�LG�>9;LGJQ�<=>9MDLK

"AJEO9J"AJEO9J=�/=LLAF?K=�/=LLAF?K

#G�LG�L@AK�K=;LAGF�LG�MH<9L=���E9F9?=�QGMJ�YJEO9J=�NA9�/ �;9J<

1H<9L=�L1H<9L=�LG�7NG�7N=JKAGF�FME:=J8��/ �=JKAGF�FME:=J8��/ �

/=D=;LAF?�L@AK�GHLAGF�OADD�MH<9L=�QGMJ�YJEO9J=�LG�L@=�N=JKAGF�;GFL9AF=<�GF�QGMJ�/ �;9J<��A>�9FQ�

� 0@=�D9L=KL�/E9DD$ �YJEO9J=�AK�9DO9QK�9N9AD9:D=�>JGE KE9DD@<;GE�D9L=KLYJEO9J= 0G

9HHDQ�L@=�MH<9L=��MFRAH�L@=�YD=��<JGH�L@=�J=KMDLAF?�:AF�YD=�JA?@L�GFLG�L@=�E9AF�<AJ=;LGJQ�G>

QGMJ�/ �;9J<��HDM?�AL�AFLG�L@=�EGFALGJ�9F<�K=D=;L�L@AK�GHLAGF�LG�H=J>GJE�L@=�MH<9L=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://www.smallhd.com/latestfirmware


"" 9;L9;LGJGJQ�.=K=L�/=LLAF?KQ�.=K=L�/=LLAF?K

#G�LG�L@AK�K=;LAGF�LG�J=K=L�L@=�EGFALGJWK�H9?=K���K=LLAF?K�LG�@GO�AL�O9K�O@=F�AL�;9E=�GML�G>�L@=

:GP

!P!P=;ML=�"=;ML=�"9;L9;LGJGJQ�.=K=LQ�.=K=L

/=D=;L�L@AK�GHLAGF�LG�J=K=L�L@=�EGFALGJ�LG�ALK�>9;LGJQ�<=>9MDL�K=LLAF?K

� " 9;LGJQ�.=K=L�AK�MK=>MD�O@=F�KO9HHAF?�:=LO==F�<A>>=J=FL�MK=JK�GJ�O@=F�=F;GMFL=JAF?

AKKM=K�L@9L�E9Q�:=�9�J=KMDL�G>�Y<<DAF?�9JGMF<�OAL@�MF>9EADA9J�K=LLAF?K����

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



00GGDK���!PHGKMJGGDK���!PHGKMJ==

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!PHGKMJ!PHGKMJ=�+N=�+N=J=JNA=ONA=O

!AL@=J�:=>GJ=�GJ�9>L=J�J=9<AF?�L@AK�?MA<=�QGM�OADD�@9N=�9F�MF<=JKL9F<AF?�G>�@GO�LG�K=L�HJGH=J

=PHGKMJ=�MKAF?�/E9DD$ �K�AF<MKLJQ�D=9<AF?�LGGDK=L(=9JF�@GO33 99NN=>GJE=>GJE� !PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL=��KKAKL�

66=:J=:J9�9� $AKL$AKLG?JG?J9E9E 9F< �GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J=J;GEH9J=�9F<�@GO�LG�?=L�L@=�EGKL�>JGE�=9;@

0@=� QF9EA;�.9F?=��:M;C0@=� QF9EA;�.9F?=��:M;C=L�=L�

�9E=J 9K�@9N=�9�DAEAL=<<QF9EA;�J<QF9EA;�J9F?=9F?=��L@AK�AK�L@=�J9F?=�:=LO==F�L@=<9JC<9JC=KL�<9JC=KL�<9JC9F<�L@=:JA?@L=KL:JA?@L=KL
:JA?@L:JA?@L9�;9E=J 9�;9F�KAEMDL9F=GMKDQ�K==�9F<�J=L9AF�<=L9AD%>�L@AK�J9F?=�AK�K=L�AF;GJJ=;LDQ��AL�;9F�E=9F
AEHGJL9FL�<=L9ADK�?=L�DGKL�GJ;DAHH=<;DAHH=<

0@=�H@ADGKGH@Q�G>�L@=�/E9DD$ �LGGDK=L�@9K�9DO9QK�:==F�LG�@=DH�>J==�MH�L@=�GH=J9LGJ�K�E=FL9D

:MJ<=F���;GE:AF=<�OAL@�H9?=K��/E9DD$ �K�LGGDK�9J=�<=KA?F=<�LG�HJGEGL=�9�D=N=D�G>�;GFY<=F;=�AF

L@=�L=;@FA;9D�9KH=;LK�G>�9�K@GL�LG�@=DH�>J==�MH�;J=9LAN=�=F=J?Q 3 =�@9N=F�L�H=J>GJE=<�9�>GJE9D

KLM<Q�:ML�O=�<�O9?=J�K@GGLAF?�OAL@�/E9DD$ �EGFALGJK�<=;J=9K=K�KLJ=KK�GF�K=L

�E:A=FL�DA?@LAF?�E:A=FL�DA?@LAF?;GF<ALAGFK�;@9F?=�@ME9FH=JH=J;=HLAGF;=HLAGFG>�GF�K;J==F�AE9?=K�KG�<J9KLA;9DDQ�L@9L
==QQ=:9DDAF?�L@=�=PHGKMJ=:9DDAF?�L@=�=PHGKMJ=�J=�J9F?=9F?=OAL@GML�9A<�;9F�:=@A?@DQ�JAKCQ@A?@DQ�JAKCQ��LGGDK�L@9L�HJ=K=FL�L@=�J9F?=�;D=9JDQ�9J=
?=F=J9DDQ�;GFKA<=J=<�;JALA;9D�>GJ�;GFKAKL=FL�>GGL9?=�?9L@=JAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�<BMKLAF?=PHGKMJ=PHGKMJ== OADD�K@A>L�L@=<QF9EA;�J<QF9EA;�J9F?=9F?=LG�;9HLMJ=�:JA?@L=J�GJ�<9JC=J�<=L9AD�AF�GJ<=J�LG
9;;GEEG<9L=�L@=�EGKL�AEHGJL9FL�9KH=;LK�G>�L@=�AE9?=�FQL@AF?�GMLKA<=�L@=<QF9EA;�J<QF9EA;�J9F?=9F?=?=LK
;DAHH=<;DAHH=<��E=9FAF?�9�:9<DQ�HD9;=<�=PHGKMJ=�AKO9KLAF?�L@=�;9E=JO9KLAF?�L@=�;9E=J99��K�HGL=FLA9DK�HGL=FLA9D

!PHGKMJ!PHGKMJ=�!P9EHD=K=�!P9EHD=K

(=L�K�DGGC�9L�L@=�HJG:D=EK�O=�>9;=�OAL@�9�K@GL�OAL@�9�J=D9LAN=DQDGO�=PHGKMJDGO�=PHGKMJ=��MF<=J=��MF<=J=PHGK=<�=PHGK=<�9F<�GF=
OAL@�9�J=D9LAN=DQ@A?@�=PHGKMJ@A?@�=PHGKMJ=��G=��GNN=J=J=PHGK=<�=PHGK=<�

" GJ�9F�=9KA=J�<AJ=;L�;GEH9JAKGF�L@=K=�K@GLK�@9N=�:==F�;GDGJ�?J9<=<�LG�JGM?@DQ�E9L;@�GF=�9FGL@=J�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



1F<=J1F<=J=PHGKMJ=PHGKMJ=������JA?@L=F=<=������JA?@L=F=< +N+N=J=J=PHGKMJ=PHGKMJ=����� 9JC=����� 9JC =F=<=F=<

�� �JA?@L�@A?@DA?@L�<=L9AD�J=E9AFK�AF�L9;L�?GG<� �� �JA?@L�@A?@DA?@LK�@9N=�:==F�;DAHH=<��E=9FAF?
L@=�<=L9AD�G>�L@=�OAF<GO�;9FFGL�:=�J=;GN=J=<
�:9<�

�� /@9<GO�LGF=K�J=N=9D�FGAK=�O@=F�:GGKL=<
�:9<�

�� 0@=�>9;=�G>�L@=�<GDD�AK�=PHGK=<�O=DD�9F<
;GFL9AFK�EAFAE9D�AE9?=�FGAK=�?GG<�

� 0@=J=�OADD�9DEGKL�9DO9QK�:=�KGE=L@AF?�AF�QGMJ�AE9?=�L@9L�AK�;DAHHAF?�DAC=�9�<9JC�K@9<GO�GJ

9�DA?@L�:MD:���L@=�C=Q�AK�LG�:=�9O9J=�G>�9F<�:9D9F;=�L@=�=PLJ=E=K�O@AD=�=FKMJAF?�L@=�<=KAJ=<

EA<LGF=K��LQHA;9DDQ�KCAF�LGF=K��9J=�HD9;=<�AF�L@=�;=FL=J�G>�L@=�;9E=J9�K�<QF9EA;�J9F?=

�<BMKLAF?�=PHGKMJ�<BMKLAF?�=PHGKMJ==

0@=J=�9J=�K=N=J9D�O9QK�LG�;GFLJGD�=PHGKMJ=�GF�9�;9E=J9�9F<�AL�AK�;JALA;9D�O@=F�GH=J9LAF?�LG�@9N=

9�YJE�?J9KH�G>�L@=�:=F=YLK�9F<�LJ9<=�G>>K�G>�=9;@(=L�K�@9N=�9�DGGC�9L�L@=E�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/;=F=�DA?@LAF?/;=F=�DA?@LAF?

%>�QGM�@9N=�L@=�:=F=YL�G>�9�K=L�OAL@�;GFLJGDD9:D=�DA?@LAF?��L@=�:=KL�K;=F=�=PHGKMJ=�;9F�:=�?=F=J9DDQ
9;@A=N=<�OAL@GML�LGM;@AF?�L@=�;9E=J9 �=;9MK=�L@AK�AK�KM;@�9�@M?=�LGHA;��O=�OADD�BMKL�:=�;GN=JAF?
9<BMKLE=FLK�L@9L�;9F�:=�E9<=�GF�;9E=J9

%JAK��H=J%JAK��H=JLMJLMJ==

0@=�EGKL�;GEEGFDQ�MK=<�E=L@G<�>GJ�;GFLJGDDAF?�=PHGKMJ=��L@=%JAK%JAKGJ�H=J�H=JLMJLMJ== 9<BMKLK�L@=H@QKA;9DH@QKA;9D
KARKAR=�G>�L@=�GH=FAF?�AF�L@=�D=FK=�G>�L@=�GH=FAF?�AF�L@=�D=FK9L�O@A;@�DA?@L�H9KK=K�L@JGM?@�LG�J=9;@�L@=�;9E=J9�K�AE9?AF?�HD9F=

*GL=K�GF�9<BMKLAF?�AJAK�9H=J*GL=K�GF�9<BMKLAF?�AJAK�9H=JLMJLMJ=�>GJ�=PHGKMJ=�>GJ�=PHGKMJ==

/H==</H==< ��%JAK��H=JLMJ=�AK�EGKL�G>L=F�9�H@QKA;9D�JAF?�GF�L@=�D=FK��E9CAF?�AL�N=JQ�IMA;C�LG�LMJF�9F<
AEE=<A9L=DQ�K==�9�J=KMDL

"AF=�LMF=<�;GFLJ"AF=�LMF=<�;GFLJGDGD��$A?@=J�=F<���;AF=E9�D=FK=K�G>L=F�@9N=�KEGGL@�GJ�V<=�;DA;C=<W�9H=JLMJ=�JAF?K
E9CAF?�N=JQ�HJ=;AK=�=PHGKMJ=�9<BMKLE=FLK�KAEHD=�LG�9;@A=N=

�>>�>>=;LK�<=HL@�G>�Y=D<=;LK�<=HL@�G>�Y=D<��%>�H9JL�G>�L@=�AFL=F<=<�DGGC�G>�L@=�K;=F=�AK�LG�@9N=�9�;@9J9;L=J�AF�>G;MK�OAL@
L@=�:9;C?JGMF<�:DMJJQ��BMKL�:=�9O9J=�L@9L�9<BMKLAF?�L@=�AJAK�OADD�9>>=;L�L@=�9EGMFL�G>�:DMJJAF=KK
�:GC=@��AF�GML�G>�>G;MK�G:B=;LK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%/+%/+

%F;J=9KAF?�;9E=J9 %/+%/+=KK=FLA9DDQ�:GGKLK��:GGKLK�L@=�;9E=J9�K�AE9?=�<A?AL9DDQ�:=QGF<�ALK�F9LAN=�%/+�D=N=D�
:JA?@L=FAF?�L@=�AE9?=�:ML�AF;J=9KAF?�L@=�DAC=DA@GG<�G>�AE9?=�FGAK=

*GL=K�GF�9<BMKLAF?�%/+�>GJ�=PHGKMJ*GL=K�GF�9<BMKLAF?�%/+�>GJ�=PHGKMJ==

"D=PA:ADALQ�*A?@L�/@GGLAF?"D=PA:ADALQ�*A?@L�/@GGLAF?��/GE=�;9E=J 9K�@9N=�AF;J=<A:DQ�DGO�FGAK=�K=FKGJK�9F<�=>>=;LAN=�FGAK=
HJG;=KKAF?�L@9L�;9F�9DDGO�>GJ�@A?@�%/+�N9DM=K�OAL@GML�FGLA;=9:D=�9JLA>9;LAF?�E=9FAF?�=9KA=J
K@GGLAF?�AF�L@=�<9JC)AD=9?=�N9JA=K�?J=9LDQ�9F<�GD<=J�;9E=J9K�L=F<�FGL�LG�>9J=�9K�O=DD�AF�L@AK
J=KH=;L

229JA9:D=�%E9?=�*GAK=9JA9:D=�%E9?=�*GAK=���=;9MK=�9<BMKLAF?�%/+�AK�9JLAY;A9DDQ�V:GGKLAF?W�L@=�GMLHML�G>�L@=�K=FKGJ�
AE9?=�FGAK=��=KH=;A9DDQ�AF�K@9<GOK�:=;GE=K�EGJ=�9HH9J=FL�9L�@A?@=J�%/+�N9DM=K

� ! N=JQ�<A?AL9D�;9E=J9�@9K�9�F9LAN=�%/+�O@A;@�L=F<K�LG�HJG<M;=�L@=�D=9KL�FGAKQ�J=KMDLK�9F<�L@=

EGKL�<QF9EA;�J9F?= ,MK@AF?�L@=�%/+�MH�AK�9KCAF?�L@=�;9E=J9�LG�J=9;@�>MJL@=J�GMLKA<=�ALK

�;GE>GJL�RGF=��9F<�OADD�AF;J=9KAF?DQ�9HHDQ�AE9?=�FGAK=�D=KK=F�<QF9EA;�J9F?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/@MLL=J�/H==</@MLL=J�/H==<

/@MLL=J�KH==</@MLL=J�KH==<J=>=JK�LG�L@=9EGMFL�G>�LAE=9EGMFL�G>�LAE=L@=�K=FKGJ�AK�:=AF?=PHGK=<�L=PHGK=<�LG�DA?@L�>GJ�=9;@�>JG�DA?@L�>GJ�=9;@�>J9E=9E=
/@MLL=J�KH==<�AK�KDA?@LDQ�D=KK�;GEEGFDQ�MK=<�O@=F�9<BMKLAF?�=PHGKMJ=�<M=�LG�AL�@9NAF?�9�EGJ=
HJGFGMF;=<�KLQDAKLA;�=>>=;L�9L�<A>>=J=FL�=PLJ=E=K

*GL=K�GF�9<BMKLAF?�K@MLL=J�KH==<�>GJ�=PHGKMJ*GL=K�GF�9<BMKLAF?�K@MLL=J�KH==<�>GJ�=PHGKMJ==

�GFLJ�GFLJGDK�H=JGDK�H=J;=AN;=AN=<�W=<�WKEGGL@F=KKW�G>�EGLAGFKEGGL@F=KKW�G>�EGLAGF��A>�>GGL9?=�EGLAGF�9HH=9JK�LGG�KEGGL@�>GJ�L@=
AFL=F<=<�KLQD=��AF;J=9KAF?�K@MLL=J�KH==<�OADD�AF;J=9K=�9�VKLJG:AF?W�=>>=;L��L@AFC�L@=�V/9NAF?�,JAN9L=
.Q9FW�DGGC�O@=J=�9;LAGF�9HH=9JK�>JGR=F�AF�LAE=

�GFKAKL=F;Q�G>�K@GLK�GFKAKL=F;Q�G>�K@GLK��%>�9<BMKLAF?�K@MLL=J�KH==<�>GJ�=N=JQ�K@GL�LG�;GEH=FK9L=�>GJ�DA?@LAF?��L@=
9EGMFL�G>�VKLJG:AF?W��A=�H=J;=AN=<�KEGGL@F=KK��OADD�N9JQ�K@GL�LG�K@GL�9K�O=DD�9F<�L@AK�E9Q�:=
<AKHD=9KAF?�LG�KGE=�NA=O=JK

� �F�=PLJ=E=DQ�;GEEGF���OA<=DQ�9;;=HL9:D=�K@MLL=J�KH==<�K=LLAF?�AK�9L�@9D>�L@=�>J9E=�J9L=

:=AF?�;9HLMJ=<��;GEEGFDQ�J=>=JJ=<�LG�9K�9����T�K@MLL=J %>�K@GGLAF?�9L����>J9E=K�H=J

K=;GF<��L@AK�E=9FK�L@=�K@MLL=J�KH==<�OGMD<�:=�����L@�G>�9�K=;GF<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(=FK�"ADL=JK(=FK�"ADL=JK

(=FK�YDL=JK�G>>=J�;J=9LAN=�Z=PA:ADALQ�GF�:JA?@LDQ�DAL�K;=F=K���AFKL=9<�G>�@9NAF?�LG�J9AK=�K@MLL=J�KH==<
9F<�AF;J=9K=�KLJG:AF?��GJ�;DGK=�<GOF�L@=�9H=JLMJ=�9F<�<==H=F�L@=�<=HL@�G>�Y=D<��* ��F=MLJ9D�<=FKALQ��
9C9�<9JC=FAF?��YDL=JK�;9F�<9JC=F�L@=�K@GL�OAL@GML�9<BMKLAF?�L@=�9=KL@=LA;

*GL=K�GF�9<BMKLAF?�D=FK�YDLJ*GL=K�GF�9<BMKLAF?�D=FK�YDLJ9LAGF�>GJ�=PHGKMJ9LAGF�>GJ�=PHGKMJ==

/@9DDGO�<=HL@�G>�Y=D<�GF�:JA?@L�<9/@9DDGO�<=HL@�G>�Y=D<�GF�:JA?@L�<9QKQK��<=FK=�* ��F=MLJ9D�<=FKALQ�A=�<9JC=FAF?��YDL=JK�E9C=�K@9DDGO
<=HL@�G>�Y=D<�HGKKA:D=�GF�N=JQ�:JA?@L�<9QK���GL@=J�GHLAGFK�9J=�LG�;DGK=�<GOF�L@=�AJAK��J=KMDLAF?�AF
<==H�<=HL@�G>�Y=D<��GJ�AF;J=9KAF?�K@MLL=J�KH==<��J=KMDLAF?�AF�KLMLL=JQ�EGLAGF�

(G;9DAR(G;9DAR=<��<BMKLE=FLK=<��<BMKLE=FLK��* �YDL=JK�G>L=F�@9N=�9�?J9<M9L=<��<9JC�LG�DA?@L��=>>=;L�KG�L@9L
9<BMKLE=FLK�9J=�E9<=�GFDQ�LG�9�HGJLAGF�G>�L@=�AE9?=���?J=9L�>GJ�<AEEAF?�9�:JA?@L�KCQ�O@AD=
C==HAF?�9�<9JC=J�>GJ=?JGMF<�AF�L9;L

/H==<�G>�GH=J/H==<�G>�GH=J9LAGF�OADD�N9LAGF�OADD�N9J9JQQ��)9FQ�;9E=J 9K�@9N=�:MADL�AF�* �YDL=JK�O@A;@�9J=�KH==<Q�LG�GH=J9L=
:ML�>GJ�;9E=J9K�L@9L�<GFL��L@=Q�OADD�@9N=�LG�:=�L@J=9<=<�GFLG�LG�9�D=FK�GJ�KDA<�AFLG�9�E9LL=�:GP
O@A;@�;9F�:=�KDGO=J�GHLAGFK�L@9F�JGDDAF?�L@=�AJAK�9H=JLMJ=

�@GGKAF?�9F�=PHGKMJ�@GGKAF?�9F�=PHGKMJ=�L=�LGGDGGD

3 =�@9N=�>GMF<�H=JKGF9D�HJ=>=J=F;=�LG�:=�L@=�:A??=KL�>9;LGJ�O@=F�;@GGKAF?�9F�=PHGKMJ=�LGGD3AK@
LG�K==�=PHGKMJ=�AKKM=K�<AJ=;LDQ�GF�L@=�AE9?=�9K�L@=Q�@9HH=F�!PHGKMJ=��KKAKLGJ6=:J9 E9 Q�:=�JA?@L
>GJ�L@=�BG:,J =>=J�9F�MFLGM;@=<�AE9?=�OAL@�9�K=H9J9L=�?J9H@�LG�HJGNA<=�N9DM=�J=9<AF?K�>GJ�KHGLLAF?
AKKM=K�3 9N=>GJEGJ$AKLG?J9E E9 Q�KMAL�QGMJ�F==<K�:=LL=J

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL=��KKAKL

!PHGKMJ=��KKAKL�AK�9�?J=9L�GN=J9DD�:9D9F;=�G>�MLADALQ�9F<�=9K=�G>�MK=�9F<�;9F�:=F=YL�EGKL�K@GGLAF?
K;=F9JAGK%L�9DDGOK�VH9AFLAF?W�L@=�AE9?=�<=H=F<AF?�GF�L@=�AFL=FKALQ�G>�9�HAP=D�K�DME9�N9DM=" GJ
=P9EHD=�QGM�;GMD<�K=L�����%.!�9F<�MH�LG�LMJF�:JA?@L�J=<�9K�9F�GN=J=PHGKMJ=�O9JFAF?�O@AD=�;J=9LAF?�9
K;9D=�LG�LMJF�?J==F�O@=F�9�>9;=�AK�=PHGK=<�HJGH=JDQ�9L������=L;����9FQL@AF?�=DK=�QGM�OAK@�LG�HDGL�LG
9FQ�HGAFLK�GF�L@=�J9F?=� �DA;C�LG�D=9JF�EGJ=�9:GML�!PHGKMJ=��KKAKL

� *=O�YJEO9J=����> =9LMJ=���!PHGKMJ=��KKAKL�K;9D=�AK�FGO�>MDDQ;MKLGEAR9:D=�

66=:J=:J99

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



6=:J9�AK�=KK=FLA9DDQ�9�KAEHDAY=<�N=JKAGF�G>�!PHGKMJ=��KKAKL�O@A;@�9DDGOK�L@=�KH=;AY;�VH9AFLAF?W�G>
9J=9K�<=H=F<AF?�GF�:JA?@LF=KK�N9DM=�:ML�AK�D=KK�<=KLJM;LAN=�LG�L@=�MF<=JDQAF?�AE9?=����AL�AK�@GO=N=J
DAEAL=<�LG�H9AFLAF?�GF=�N9DM=�J9F?=�9L�9�LAE=��L@GM?@�MH�LG�LOG�6=:J9�LGGDK�;9F�:=�9;LAN9L=<
KAEMDL9F=GMKDQ �DA;C�LG�D=9JF�EGJ=�9:GML�L@=�6=:J9�LGGD

33 99NN=>GJE=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 9N=>GJE�HDGLK�L@=�N9DM=�G>�L@=�=FLAJ=�AE9?=�GFLG�9�?J9H@�L@9L�H@QKA;9DDQ�E9L;@=K�AL�>JGE�D=>L�LG�
JA?@L��E=9FAF?�A>�QGM�K==�9F�9J=9�L@9LWK�LGG�:JA?@L�GF�L@=�D=>L�KA<=�G>�L@=�AE9?=��AL�OADD�;J=9L=�9��H=9C�
GF�L@=�D=>L�KA<=�G>�L@=�O9N=>GJE�?J9H@%L�9DKG�@9K�GL@=J�:=F=YLK�:Q�O9Q�G>�.#����.#��, 9J9<=
EG<=K �DA;C�LG�D=9JF�EGJ=�9:GML�L@=�39N=>GJE

� 1K=�L@=�39N=>GJE�LG�;@=;C�=N=FF=KK�G>�DA?@LAF?�9;JGKK�9�KGDA<�;GDGJ�:9;C<JGH��BMKL�DGGC�>GJ

9�KLJ9A?@L�DAF=�9DD�L@=�O9Q�9;JGKK

$AKL$AKLG?JG?J9E9E

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$AKLG?J9E�KGJLK�=N=JQ�HAP=D�AF�QGMJ�AE9?=�:9K=<�GF�ALK�:JA?@LF=KK�9F<�HDGLK�AL�LG�9�;@9JL��<9JC=J
N9DM=K�GF�L@=�D=>L�9F<�:JA?@L=J�N9DM=K�GF�L@=�JA?@L�DA;C�LG�D=9JF�EGJ=�9:GML�L@=�$AKLG?J9E

� %>�QGM�K==�L@9L�L@=�$AKLG?J9E�AK�EGKLDQ�9��DMEH��LGO9J<K�L@=�D=>L�@9F<�KA<=��QGM�E9Q�@9N=�9

?=F=J9DDQ�MF<=J�=PHGK=<�AE9?=��GJ�9�FGJE9DDQ�=PHGK=<�FA?@L�K;=F=�%>�AL�AK�KL9;C=<�MH

LGO9J<K�L@=�JA?@L��QGM�E9Q�@9N=�9F�GN=J�=PHGK=<�AE9?=��GJ�9�FGJE9DDQ�=PHGK=<�<9Q�LAE=

KFGO�K;=F=�

�GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J=J

�GDGJ�,A;C=J�K9EHD=K�;GDGJ�N9DM=�AF>GJE9LAGF�>JGE�9�KAF?D=�HAP=D�LG�?AN=�9�HJ=;AK=�J=9<GML�G>�9
KH=;AY;�DG;9LAGF�DA;C�LG�D=9JF�EGJ=�9:GML�L@=��GDGJ�,A;C=J

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 3@=F�QGM�F==<�9F�=PLJ9�D=N=D�G>�AF>GJE9LAGF�GF�9�N=JQ�HJ=;AK=�DG;9LAGF��K=L�MH�9�;GDGJ�HA;C=J

GF�QGMJ�KM:B=;L�K�>9;=�9F<�9K�DA?@L�D=N=DK�;@9F?=��JGDD�=PHGKMJ=�GJ�J=DA?@L�LG�;GEH=FK9L=�LG

9;@A=N=�L@=�K9E=�GJ�9�KAEAD9J�J=9<GML

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL��"=��KKAKL��"9DK=��GDGJ�9DK=��GDGJ�

!PHGKMJ=��KKAKL�AK�9@A?@DQ�NAKA:D=@A?@DQ�NAKA:D=� IMA;CIMA;C9F< 9;;MJ9;;MJ9L=9L=?MA<=�LG�K=LLAF?�=PHGKMJ=�>GJ�QGMJ�K@GLK

: Q�VH9AFLAF?W�HAP=DK�O@=F�L@=Q�@AL�9�KH=;AY=<�DME9��:JA?@LF=KK��N9DM=0@AK�@=DHK�QGMHAFHGAFLHAFHGAFLL@=

=P9;L�9J=9K�QGMJ�AE9?=�E9Q�:= ;DAHHAF?;DAHHAF?9F<�IMA;CDQ�JGDD�=PHGKMJ=�LG�9<BMKL�>GJ�AL��H9JLA;MD9JDQ�AF

<A[;MDL�NA=OAF?�;GF<ALAGFK��GML<GGJK�GJ�GF�9�?AE:9D�GJ�;J9F=�

� 	*=O�YJEO9J =����> =9LMJ=���!PHGKMJ=��KKAKL�K;9D=�AK�FGO�>MDDQ;MKLGEAR9:D=�

!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL���/L9LK=��KKAKL���/L9LK

1K=�L@AK�K=;LAGF�LG�;GEH9J=�!PHGKMJ=��KKAKL�OAL@�/E9DD$ �K�GL@=J�=PHGKMJ=�LGGDK�LG�@=DH�QGM

YF<�O@9L�KMALK�QGMJ�H=JKGF9D�HJ=>=J=F;=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�=;9MK=�!PHGKMJ=��KKAKL��H9AFLK��QGMJ�AE9?=�<A>>=J=FL�;GDGJK�<=H=F<AF?�GF�O@9L�L@=AJ�DME9
�:JA?@LF=KK��N9DM=�AK��AL�;9F�:=�:=F=Y;A9D�LG�E=EGJAR=�L@=K=�;GDGJK�LG�E9C=�L@=�EGKL�K=FK=�G>�QGMJ
=PHGKMJ=�J9F?= �DL=JF9L=DQ�QGM�;9F�FGO;J=9L=�QGMJ�GOF�=PHGKMJ=�;GDGJ�K;9D=A>�QGM�YF<�L@=
HJ=K=LK�FGL�LG�QGMJ�L9KL=K�GJ�KMAL9:D=�>GJ�QGMJ�;9E=J9

!PHGKMJ=��KKAKL�AK�9�N=JQ�>9KL�LGGD�>GJ�YF<AF?�HJGH=J�=PHGKMJ=�:=;9MK=�QGM�;9F�KAEHDQ�DGGC�9L�QGMJ
AE9?=���A>�9�<=KAJ=<�HGJLAGF�G>�L@=�HA;LMJ=�AK�:=AF?�H9AFL=<�L@=�;GDGJ�<=KA?F9L=<�>GJ�@A?@DA?@LK�>GJ
=P9EHD=��L@9L�LQHA;9DDQ�E=9FK�QGM�DD�@9N=�LG�:JAF?�<GOF�L@=�=PHGKMJ=�LG�J=?9AF�L@=�<=L9AD�AF�L@9L�9J=9

� %>�L@=�;GDGJARAF?�=>>=;L�G>�!PHGKMJ=��KKAKL�AK�LGG�<AKLJ9;LAF?�>GJ�QGMJ�GL@=J�GF�K=L�L9KCK��LJQ

;J=9LAF?�9�F=O�H9?=�KH=;AY;9DDQ�>GJ�AL�KG�L@9L�QGM�;9F�ZAH�:9;C�9F<�>GJL@�>GJ�9�IMA;C

=PHGKMJ=�KHGL�;@=;C�O@=F�F==<=<

�=;9MK=�L@=�!PHGKMJ=��KKAKL�K;9D=�;9F�FGO�:=;MKLGEAR=< 9DDGOAF?�QGM�LG�E9H�E9FQ�;GDGJK�LG
E9FQ�:JA?@LF=KK�J9F?=K��AL�;9F�?AN=�QGM�9F�AF;J=<A:DQ�;GEHJ=@=FKAN=�DGGC�9L�QGMJ�=PHGKMJ=�N9DM=K
0@=3 9N=>GJEGFDQ�G>>=JK�KDA?@LDQ�EGJ=�MLADALQ�AF�L@9L�AL�;9F�:=�MK=<�LG�?9M?=�;@JGEAF9F;=��;GDGJ��AF
9<<ALAGF�LG�DMEAF9F;=��=PHGKMJ=��O@=F�MKAF?, 9J9<= GJ.#� EG<=K

� %>�QGM�OGMD<�J9L@=J�DGGC�9L�9�?J9H@�LG�=PHGK=�QGMJ�AE9?=�L@9F�LG�@9N=�AL��H9AFL=<�GN=J���@9N=

9�DGGC�9L�L@=�39N=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�=;9MK=�G>�L@=�F9LMJ=�G>�!PHGKMJ=��KKAKL�9F<�@GO�AL�H9AFLK�L@=�AE9?=�N9JAGMK�;GDGJK��AL�;9F�:=;GE=
<AKLJ9;LAF?�LG�GL@=J�F=;=KK9JQ�BG:K�GF�K=L0GGDK�DAC=�L@=6=:J9��L@GM?@�D=KK�;GEHJ=@=FKAN=��E9Q
OGJC�:=LL=J�>GJ�C==HAF?�9�DGO�HJGYD=

!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL���-MA;C�/L9J=��KKAKL���-MA;C�/L9JLL

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH������ VV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW9F<�F9NA?9L=�LG������
!PHGK=��!PHGK=�������� !PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL=��KKAKL9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL=<ALL@=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJ�L9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F�V!PHGKMJ=
9KKAKLW�AK�@A?@DA?@L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�Q�<=>9MDL�L@=�JJA�"�JJA�"9DK=��GDGJ9DK=��GDGJK;9D=�AK�MK=<�O@A;@�AK�9�?J=9L�HD9;=�LG�KL9JL

0@=�;@9JL�:=DGO�<=K;JA:=K�O@9L�=9;@�;GDGJ�E=9FK��=KK=FLA9DDQ�O@=F�9F=D=E=FL=D=E=FLAF�QGMJ�K;=F=�?=LK
;GDGJAR;GDGJAR=<=<��L@9L�E=9FK�AL�AKOAL@AF�L@=�:JA?@LF=KK�JOAL@AF�L@=�:JA?@LF=KK�J9F?=�KH=;AY=<9F?=�KH=;AY=<@=J=

0@AK�9DDGOK�QGM�LG�E9C=�=PHGKMJ=�<=;AKAGFK�L@9L�9J=�:9K=<�GFFME=JA;�NFME=JA;�N9DM=K9DM=K9K�GHHGK=<�LG�KAEHDQ
@GO�L@=�AE9?=9HH=9JK9HH=9JK��O@A;@�<=H=F<AF?�GF�NA=OAF?�=FNAJGFE=FL�9F<�E9FQ�GL@=J�>9;LGJK�;9F�QA=D<
AF;GFKAKL=FL�J=KMDLK

!F9:D= �/$+3�%.!�#1% !��/$+3�%.!�#1% !� LG�?=L�9F�GF�EGFALGJ�NA=O�G>�O@A;@NN9DM=K9DM=K9J=�?=LLAF?E9HH=<E9HH=<LG�L@=�;GDGJK
GF�L@=�K;9D=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!PHGKMJ=�N9DM=K�F=9J�L@=������ E9JC�GF�L@=�K;9D=�OADD�?=F=J9DDQ�HJGNA<=�L@=�EGKLF9LMJF9LMJ9D�J9D�J=KMDL=KMDLGF
@ME9F�KCAF@ME9F�KCAF 3AL@�L@=�JJA�K;9D=�JJA�K;9D=L@AK�E=9FK�L@=HAFCHAFC9F< ?J?J==F==F:9F<K�HJGNA<=�9�?J=9L�?MA<=�9K�L@=
MHH=JMHH=J9F< DGO=JDGO=JJ9F?=�>GJ�=PHGKAF?�>9;=K

/LA;CAF?�OAL@�L@AK�=PHGKMJ=�N9DM=�E=9FK�O=�DD�:=;DAHHAF?;DAHHAF?9�HGJLAGF�G>�L@=�KCQ���KMF���!PHGKMJ=��KKAKL
E9C=K�AL�;D=9J�O@A;@�9J=9K�OADD�:=�;DAHHAF?�DGKAF?�<=L9AD�9K�9�J=KMDL�G>�GN=J=PHGKMJ=�: Q�H9AFLAF?�KM;@
9J=9KJJ=<=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�DAHH=<�9J=9K�9J=�LJA;CQ�LG�E9FAHMD9L=�AF�HGKL�HJG<M;LAGF�:=;9MK=�L@=Q�9J=�=>>=;LAN=DQ�;GEHJAK=<�G>�9
KAF?D=��:DG:��G>�;GDGJ�N9DM=

%>�%<9JC<9JC=F�L@=�=FLAJ=F�L@=�=FLAJ=�K@GL=�K@GL��L@=�;DAHH=<�9J=9K�G>�L@=�KCQ���KMF�9HH=9J�IMAL=�MFF9LMJ9D�

%>�%�<9JC=F==NN=J=JQL@AF?�:MLQL@AF?�:MLL@=�KCQ�KMF��L@=Q�=9;@�9HH=9J�EM;@�EGJ=�9;;=HL9:D=�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3@=F�?J9<=<�FGJE9DDQ� KCAF�LKCAF�LGF=K�E9AFL9AF�HD=FLQ�G>�<=L9ADGF=K�E9AFL9AF�HD=FLQ�G>�<=L9AD<M=�LG�:=AF?�=PHGK=<�AF�9F�GHLAE9D�J9F?=

�=DGO�D=>L�=DGO�D=>LAK�9F�=P9EHD=�G>FGJE9DDQ�=PHGK=<�>9;=FGJE9DDQ�=PHGK=<�>9;=� :=DGO�JA?@L:=DGO�JA?@LAK�9F�=P9EHD=�G>�9FMF<=JMF<=J=PHGK=<=PHGK=<
>9;=>9;= L@9L�@9K�:==F�:JGM?@L�MH�AF�;GDGJ�?J9<AF?���L9C=�FGL=�L@=�<A>>=J=F;=�AFAE9?=�FGAK=AE9?=�FGAK=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!PHGKAF?�9�K@GL�VBMKL�JA?@LW�OADD�N9JQ�?J=9LDQ�:=LO==F�K@GGLK��GH=J9LGJK�9F<�;9E=J9K�:ML�AK�9DO9QK�9
;GEHJGEAK=�AF�KGE=�O9Q 5GM�EMKL�<=;A<=@GO�AEHGJ@GO�AEHGJL9FLL9FL9J=�QGMJ@A?@DA?@LK@A?@DA?@LK9F< K@9<GOKK@9<GOK9F<
O@9L�OADD�;GFLJA:ML=�LG�L@=�:=LL=J�YF9D�AE9?=��9F<�L@AK�;9F�N9JQ�<=H=F<AF?�GF�E9FQ�=D=E=FLK
AF;DM<AF?�AFL=F<=<�;GDGJ�?J9<=��<=DAN=JQ�E=L@G<K��2"4�9F<�G>�;GMJK=�L@=�;9E=J9�ALK=D>���KGE=�@9F<D=
@A?@DA?@LK�:=LL=J�L@9F�K@9<GOK�>GJ�=P9EHD=��GL@=JK�NA;=�N=JK9

!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL����MKL=��KKAKL����MKLGEAR9LAGFGEAR9LAGF

*!3�OAL@�YJEO9J*!3�OAL@�YJEO9J=�N=�N=JKAGF����=JKAGF�������GFLAFM=�L@AK�K=;LAGF�LG�D=9JF�@GO�LG�?=L�L@=�EGKL�GML�G>

!PHGKMJ=��KKAKL�:Q;J;J=9LAF?�Q=9LAF?�QGMJ�GOF�HJGMJ�GOF�HJ=K=L=K=L

)9FQ�;9E=J 9K��H9JLA;MD9JDQ�O@=F�K@GGLAF?�AF��DG?��EG<=�C==H�L@=AJ:JA?@L=KL:JA?@L=KL@A?@DA?@L�9F<<9JC<9JC=KL=KL
K@9<GO�9L�N9DM=KGL@=J�L@9F�����GL@=J�L@9F�����9F< ���� J=KH=;LAN=DQ " MDD�K@9<GO�;DAHHAF?�EA?@L�:=�9K�@A?@�9K
����9F<�@A?@DA?@LK�EA?@L�:=�9K�DGO�9K�����>GJ�=P9EHD=�MKL�MKLGEARAF?�L@=�!PHGKMJGEARAF?�L@=�!PHGKMJ=��KKAKL=��KKAKLK;9D=
=FKMJ=K�L@=K=�K=LLAF?K�9J= LMF=<LMF=<LG�QGMJKH=;AY;�;9E=JKH=;AY;�;9E=J99 >GJ?M9J?M9J9FL==<�9;;MJ9FL==<�9;;MJ9;Q9;Q

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



0G�:=?AF�K=LLAF?�L@=�K;9D=�O=�F==<�LG�YJKLYF<�L@=�DAEALKYF<�L@=�DAEALK " GJ�L@=�>GDDGOAF?�=P9EHD=�%�E�MKAF?�9
 24����K=L�L G�2�(G?�?9EE9�:ML�L@AK�HJG;=<MJ=�9HHDA=K�LG�9FQ�;9E=J9�GJ�?9EE9

"AJKL��HGAFL�L@=�;9E=J9�LGO9J<�9FQ:JA?@L:JA?@LG:B=;LK�L@9L�OADDGGNN=J=J=PHGK==PHGK=L@=�K@GL��9�O@AL=�;9J�GJ
=PHGK=<�;GF;J=L=�GF�9�:JA?@L�<9Q�OADD�<G�YF=���LMJF�G>>�* �YDL=JKLMJF�G>>�* �YDL=JK� GH=F�L@=�9H=JGH=F�L@=�9H=JLMJLMJ== 9F< <=;J<=;J=9K==9K=
L@=�K@MLL=J�KH==<L@=�K@MLL=J�KH==<A>�F==<=<�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� %�:JA=ZQ�HGAFL=<�L@=�;9E=J9�LGO9J<K�L@=�KMF�<MJAF?�EA<<9Q�>GJ�L@AK�K@GL���L@AK�AK�?=F=J9DDQ

FGL�9<NAK9:D=�LG�C==H�L@=�K=FKGJ�K9>=�:ML�%�<A<�AL�KG�QGM�<GF�L�@9N=�LG����

�<<�9F�!PHGKMJ=��KKAKL�NA9�<<�0�<<�0 GGD���!PHGK=���!PHGKMJGGD���!PHGK=���!PHGKMJ=��KKAKL=��KKAKLA>�FGL�9DJ=9<Q�9HHDA=<

! N=F�L@GM?@�L@=KMFKMF9J=9�AK;D=9JDQ�;DAHHAF?;D=9JDQ�;DAHHAF?��L@=��JJA�>9DK=�;GDGJ�K;9D=�<G=KF�L�HA;C�AL�MH��O=�F==<�LO=�F==<�LGG
YP�L@AK�>GJ�9F�9;;MJYP�L@AK�>GJ�9F�9;;MJ9L=�J9L=�J=9<AF?=9<AF?

/=D=;L�/LQD=�/LQD=�� 9F<�;@GGK=�)9H���)9H�� LG�KL9JL�OAL@�9F�=EHLQ�HJ=K=L�L@9L�O=�;9F�EG<A>Q

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;L�! %�! %0�0� LG�:=?AF�;MKLGEAR9LAGF

0G�:=?AF�9<<AF?�9�J9F?=�K=D=;L�L@=��
�K=D=;L�L@=��
�

��<=>9MDL�;GDGJ�9F<�J9F?=�AK�HD9;=<�GFLG�L@=�K;9D=��D=L�K;@9F?=;@9F?=L@AK�;GDGJ�:QK=D=;LAF?K=D=;LAF?AL

(=L�K�;@GGK=JJ=<=< LG�9;L�9K�9F�GN=J=PHGKMJ=�;DAH�O9JFAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*=PL�O=�;9F =<AL�L@=�HGKALAGF=<AL�L@=�HGKALAGFG>�L@AK�;GDGJ�GF�L@=�DMEAFGKALQ�K;9D=�:QK=D=;LAF?�ALK=D=;LAF?�AL9F<�<J9??AF?�AF
=AL@=J�<AJ=;LAGF

)G N=�L@=�;GDGJ�:DG;C�LG�L@=�>9J�JA?@L���FGO�9FQNN9DM=K�AF�L@=����������J9DM=K�AF�L@=����������J9F?=�OADD�?=L�H9AFL=<�J9F?=�OADD�?=L�H9AFL=<�J=<=< �K
;9F�:=�K==F�FGF=�G>�L@=�N9DM=K�AF�L@AK�AE9?=�=N=F�J=9;@�����KG�O=�F==<�LG<=;J<=;J=9K=�L@=��)%*�=9K=�L@=��)%*�MFLAD
O=�K==�9JJ=<�:DG:=<�:DG:9HH=9J�O@=J=�L@=�KMF�AK�DG;9L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3@=F�<=;J=9K=<�LG������ ��O=�@9N=�YF9DDQ�>GMF<�L@=DAEALDAEAL9L�O@A;@�L@AK�;9E=J9 ;DAHK�@A?@DA?@LK;DAHK�@A?@DA?@LK

0@AK�J=<�9J=9�AK�L=DDAF?�QGM��L@AK�<9L9�AK�?=LLAF?�;DAHH=<��KG�D=L�K�K=L�MH�9FGL@=J�KE9DD�;GDGJ�N9DM=
AEE=<A9L=DQ�:=KA<=�L@AK�GF=�LG�9;L�9K�9�O9JFAF?�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*GO�A>�QGM�K==�GJ9F?=�AL�E=9FK�QGM�J= 9DEGKL�;DAHHAF?�@A?@DA?@LK9DEGKL�;DAHHAF?�@A?@DA?@LK9F<�A>�QGM�K==�J=<�QGM9J9J=�;DAHHAF?=�;DAHHAF?
@A?@DA?@LK@A?@DA?@LK

.=H=9L�L@=�K9E=�HJG;=KK�:ML�L@AK�LAE=�LG�L@=<9JC<9JC=J�=PLJ=J�=PLJ=E=K=E=K ��%�@9N=�EQ�K@GL�K=L�MH�AF�9�<9JC
=FNAJGFE=FL�:ML�QGM�E9Q�KAEHDQ�;GN=J�L@=�D=FK�>GJ�L@AK�KL9?=�O@=F�DGGCAF?�LG�HAFHGAFL�L@=�;9E=J9��
?9EE9 �KF9LANF9LAN=�:D9;C�HGAFL=�:D9;C�HGAFL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�J =9L=�9�F=O�;GDGJ�:9F<�>GJ�L@=K@9<GOKK@9<GOK��%�HJ=>=J��;GGD��;GDGJK�>GJ�<9JC�9J=9K�9F<�FGJE9DDQ�K=L
@A?@DA?@LK�LG��O9JE��;GDGJK�LG�@=DH�E=�A<=FLA>Q�=9;@�RGF=�IMA;CDQ�:ML�>==D�>J==�LG�MK=�9FQ�;GFY?MJ9LAGF
L@9L�E9C=K�K=FK=�LG�QGM�

/=L�L@=)%*)%* LG�� 9F<�9<BMKL�L@=)) �4�4 N9DM=�LG�L@=�HGAFL�O@=J=�;GDGJ�KL9JLK�:=AF?�AFLJG<M;=<���5GM�;9F
;MKLGEAR=�L@AK�N9DM=�MFLAD�L@=FGAK=�D=FGAK=�D=NN=D=DAK�9;;=HL9:D=�LG�QGM��9FQL@AF?�L@9L�?=LK�H9AFL=<�:DM=�AK
;GFKA<=J=<��;DAHH=<���KG�AF;J=9K=�L@=)) �4�4 LG��;DAH��EGJ=�G>�L@=�FGAK=�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �=;9MK=�!PHGKMJ=��KKAKL�AK�MDLAE9L=DQ�9�?MA<=��K=LLAF?�L@=K=�J9F?=K�AK�>GJ�C==HAF?�MK�9O9J=

G>�AKKM=K�9K�KGGF�9K�L@=Q�K@GO�MH%F�L@AK�;9K=�A>�O=�K==�9<==H�:DM=<==H�:DM=GF�KGE=GF=�K�>9;=�

O=�DD�F==<�LGAF;JAF;J=9K=�=PHGKMJ=9K=�=PHGKMJ== GJ�L@=�>GGL9?=�OADD�:=FGAKQFGAKQ

*=PL�O=�;9F�9<<�9�KE9DD��O9JFAF?�RGF=��F=PL�LG�GMJ��;DAHHAF?�RGF=��BMKL�DAC=�OAL@�L@=�@A?@DA?@LK�

0@AK�AK�O@9L�GMJ�K;9D=�DGGCK�DAC=�OAL@�L@=�MHH=J�9F<�DGO=J�J9F?=K�9HHDA=<�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$=J=�AK�O@9L�9�K@GL�DGGCK�DAC=�O@=F�O=�J=�=EHDGQAF?�L@=�F=O�=PHGKMJ=�K;9D=0@=�;GDGJK�J=N=9D
HJ=;AK=DQ�O@A;@�9J=9K�9J= JJ=;G=;GNN=J=J9:D=9:D=9F<�O@A;@�9J= DGKLDGKL

.=<�9J.=<�9J=9K�9J=9K�9J=�;DAHH=<�@A?@DA?@LK�=�;DAHH=<�@A?@DA?@LK�:DM=�9J=9K�9J=�FGAKQ�;DAHH=<�K@9<GOK

5GM�E9Q�;GFLAFM=�LG�9<<�;GDGJK�LG�L@=�K;9D=��>GJ�=P9EHD=�9EA<HGAFLEA<HGAFLLG�J=HJ=K=FLKCAF�LKCAF�LGF=KGF=KGJ�9F
����?J =Q�;9J<�;@9JL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL���/=LLAF?K=��KKAKL���/=LLAF?K

�;;=KK�!PHGKMJ=��KKAKL�K�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F�L@=

3 9N=>GJE�AK�@A?@DA?@L=<

+F+F

0G??D=K�!PHGKMJ=��KKAKL�+>>�+F

/LQD=/LQD=

�@GGK=�>JGE�9�HJ=K=L�=PHGKMJ=�9KKAKL�K;9D=�GJ�KL9JL�OAL@�9�?=F=JA;�E9H�L@9L�QGM�;9F�;MKLGEAR=

!! <AL<AL

�MKLGEAR= L@=�=PHGKMJ=�K;9D=�LG�K=L�9FQ�:JA?@LF=KK�N9DM=�LG�9�;GDGJ�G>�QGMJ�;@GGKAF?%LWK

MK=>MD�0JQ�AL�GML�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%?FGJ%?FGJ=�(GGC=�(GGC

�DDGOK�!PHGKMJ=��KKAKL�LG�OGJC�GF�L@=�KA?F9D�<AJ=;LDQ�>JGE�L@=�;9E=J9�=N=F�A>�QGM�@9N=�9�(GGC��� 
( 10��9HHDA=<�O@A;@�OGMD<�GL@=JOAK=�9>>=;L�L@=�J=KMDLK�GF�L@=�K;9D=1F;@=;C�A>�QGM�OAK@�LG�EGFALGJ
=PHGKMJ=�N9DM=K��"0!.�9�DGGC�@9K�:==F�9HHDA=<�LG�K==�O@9L�=>>=;L�AL�E9Q�:JAF?�LG�L@=�YF9D�AE9?=

� 3 =�J=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�GF�>GJ�EGKL�K@GGLAF?�K;=F9JAGK�MFD=KK�QGM�9J=�:9CAF?�9�(10

AFLG�QGMJ�>GGL9?=�GF�K=L�9F<�<G�FGL�AFL=F<�LG�;GDGJ�?J9<=�AF�HGKL

/@GO�%.!�#MA<=/@GO�%.!�#MA<=

 AKHD9Q�9�NAKM9D�VD=?=F<W�LG�@=DH�E9C=�K=FK=�G>�L@=�;GDGJK�L@9L�;GJJ=KHGF<�LG�:JA?@LF=KK�N9DM=K

#MA<=�(G;9LAGF#MA<=�(G;9LAGF

/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�%.!�?MA<=�LG�9�KHGL�G>�QGMJ�;@GGKAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%FL=FKALQ%FL=FKALQ

 A9D�AF�L@=�AFL=FKALQ�G>�!PHGKMJ=��KKAKL�LG�E9C=�ALK�=>>=;L�EGJ=�KM:LD=��9DDGOAF?�9F�=9KA=J�NA=O�G>�L@=
GJA?AF9D�AE9?= A9DAF?�:9;C�L@=�%FL=FKALQ�OADD�9DKG�<=;J=9K=�!PHGKMJ=��KKAKLWK�?J=QK;9D=�AFZM=F;=�
:JAF?AF?�K9LMJ9LAGF�:9;C�AFLG�QGMJ�AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



33 99NN=>GJE=>GJE

0@=33 99NN=>GJE=>GJEAK�?=F=J9DDQ�;GFKA<=J=<�L@=EGKL�JEGKL�JG:MKL�=PHGKMJG:MKL�=PHGKMJ=�L=�LGGDGGD:=;9MK=�AL�HDGLK�QGMJ

AE9?=�K�DMEAF9F;=��:JA?@LF=KK�����9F<�;@JGEAF9F;=�A>�MKAF?.#��EG<= ���LG�9�?J9H@�:ML�MFDAC=

L@=�$AKLG?J9E��AL�H@QKA;9DDQE9L;@=K�L@=�K;JE9L;@=K�L@=�K;J==F�>J==F�>JGE�D=>L�LGE�D=>L�LG�JA?@LG�JA?@L

� 	*=O�YJEO9J =����> =9LMJ=���3 9N=>GJE�FGO�@9K�9VKHGL�E=L=JW�>MF;LAGF>GJ�9�<=L9AD=<�DGGC�9L

KH=;AY;�9J=9K�G>�QGMJ�K@GL�

��/L9LK��/L9LK

�DL@GM?@�/E9DD$ �HJGNA<=K�E9FQ�9N9AD9:D=�LGGDK�LG�@=DH�OAL@�K=LLAF?�HJGH=J�=PHGKMJ=��EGKL�G>

L@=�<=;AKAGF�OADD�:=�<GOF�LG�O@9L�OGJCK�>GJ�QGM1K=�L@AK�K=;LAGF�A>�QGM�F==<�@=DH�<=;A<AF?

O@=J=�LG�KL9JL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



0@=�39N=>GJE�AK�9F�=PLJ=E=DQ�;GEHJ=@=FKAN=�=PHGKMJ=�LGGD�:ML�O@=F�F==<AF?�LG�MF<=JKL9F<�QGMJ
=PHGKMJ=�D=N=DK�>JGE�9�IMA;C�?D9F;=�!PHGKMJ=��KKAKLGJ6=:J9 E9 Q�:=�:=LL=J�GHLAGFK

+F;=�QGM�?=L�;GE>GJL9:D=�OAL@�@GO�L@=�39N=>GJE�OGJCK�QGM�;9F�IMA;CDQ�J=9;@�GHLAE9D�=PHGKMJ=
OAL@�AL�:Q:9D9F;AF?�=PHGKMJ:9D9F;AF?�=PHGKMJ== :=LO==F�L@=�LGH�9F<�:GLLGE�G>�L@=�?J9H@�LGE9CE9C=�KMJ=�KMJ=�@A?@DA?@LK�9F<=�@A?@DA?@LK�9F<
K@9<GOK�9JK@9<GOK�9J=F=F�L�:=AF?�;DAHH=<�L�L�:=AF?�;DAHH=<�LGG�@9JK@DQGG�@9JK@DQ %>�L@=Q�9J=��H=J@9HK�9<<AF?�KGE=�DA?@L�AFLG�K@9<GO�9J=9K
GJ�<A>>MKAF?�YDL=JAF?�@A?@DA?@LK�;9F�@=DH�;GEH=FK9L=

� 6=:J9 AK�?=F=J9DDQ�;GFKA<=J=<�L@=�KAEHD=KL��9F<�G>L=F�>9KL=KL��O9Q�LG�?9M?=�=PHGKMJ=�9L�L@=

=PH=FK=�G>�;MKLGEAR9:ADALQ��A>�QGM�<GF�L�OAK@�LG�:=�<AKLJ9;L=<�OAL@�L@=�=PLJ9�AF>GJE9LAGF�9

3 9N=>GJE�HJGNA<=K��?AN=�AL�9�LJQ�

3 9N=>GJE�AK�G>L=F�;GFKA<=J=<�L@=�:=KL�=PHGKMJ=�LGGD�:=;9MK=�AL�9DDGOK�N=JQ�HJ=;AK=�E=9KMJ=E=FL�G>
9DD�9KH=;LK�G>�L@=�AE9?=�K�DME9��:JA?@LF=KK��9F<�;@JGE9��;GDGJ��:QK=LLAF?�L@=��KLQD=��LG�.#�

�=;9MK=�L@=�39N=>GJE�?9AFK�L@=�EGKL�:=F=YL�O@=F�MKAF?�L@=�>MDD�OA<L@�G>�L@=�K;J==F��KG�L@9L�AL
E9L;@=K�L@=�AE9?=�@GJARGFL9DDQ��AL�EA?@L�;GFKME=�EGJ=�G>�QGMJ�AE9?=�L@9F�QGM�9J=�;GE>GJL9:D=
OAL@

� 0JQ�L@=��6=:J9��LGGD�>GJ�9F�=PHGKMJ=�9A<�L@9L�;GFKME=K�9�EAFAE9D�HGJLAGF�G>�QGMJ�AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



��3��3 99NN=>GJE���-MA;C�/L9J=>GJE���-MA;C�/L9JLL

0G�K=L�=PHGKMJ=�OAL@�L@=33 99NN=>GJE=>GJE��YJKL9<<�AL�L9<<�AL�LG�9�H9?=G�9�H9?=

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

,J =KK�JA?@L�GF�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�JA?@L�9JJGO�F=PL�LG���  �*!3�0 ++( ��9F<�F9NA?9L=�LG/;GH=K��/;GH=K��
33 99NN=>GJE=>GJE9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL�L@=�K=LLAF?K=<AL�L@=�K=LLAF?K: QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LO@=F�V39N=>GJEW�AK�@A?@DA?@L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;LV/LQD=V/LQD=WW9F<�KOAL;@�>JGE (( 1)1) ��L��L G�.#�G�.#� ��L@AK�OADD�D=L�QGM�G:K=JN=�=9;@.=<.=< � #J#J==F==F9F< �DM=�DM=N9DM=
KAEMDL9F=GMKDQ���9�MFAIM=�:=F=YL�G>�L@=�39N=>GJE

�9;C�GML�G>�L@=�!<AL�0GGD�E=FM�LG�G:K=JN=�L@=�O9N=>GJE�AF�9;LAGF�9F<�LG�9;;MJ9L=DQ�=PHGK=�QGMJ
>GGL9?=

0@=�39N=>GJEVZ9LL=FKWVZ9LL=FKW9L�L@=�LGH�O@=F�@A?@DA?@LK�9J=�:=AF?:DGOF�GJ��:DGOF�GJ��;DAHH=<�;DAHH=<���L@AK�OADD�J=KMDL�AF
>GGL9?=�L@9L�AK�9�KGDA<��:DG;C��G>�;GDGJOAL@GML�L@=�9:ADALQ�LOAL@GML�L@=�9:ADALQ�LG�E9FAHMD9L=G�E9FAHMD9L=AL�E=9FAF?>MDDQ�AF�HGKL
HJG<M;LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



.GDDAF?�=PHGKMJ.GDDAF?�=PHGKMJ=�<GOFO9J=�<GOFO9J<K<K��L@=�DAF=K�MF�Z9LL=F�MF�Z9LL=F�� 9F<�EM;@�EGJ=�G>�L@=�OAF<GO�;9F�FGO�:=
E9FAHMD9L=<�AF�;GDGJ�?JE9FAHMD9L=<�AF�;GDGJ�?J9<AF?9<AF?O@AD=�KGE=�9J=9KJJ=E9AF�G=E9AF�GNN=J=J=PHGK=<=PHGK=<

%>�O=�C==H�JGDDAF?�=PHGKMJ=�<GOF��;DGKAF?�L@=�9H=JLMJ=��O=�OADD�;GFLAFM=�K==AF?�EGJ=��AFLG��L@=
:JA?@L=J�<=L9ADK�9L�L@=�=PH=FK=�G>K@9<GO�<=L9ADKK@9<GO�<=L9ADKO@A;@�:=;GE=��;JMK@=<�;JMK@=<�GJ��;DAHH=<�;DAHH=<�9F< =>>=>>=;LAN=;LAN=DQ=DQ
DGKLDGKLKAEAD9J�LG�GN=J=PHGKMJ=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 0@=�C=Q�LG�YF<AF?�9�@=9DL@Q�=PHGKMJ=�J=DA=K�GF�9�?J9;=>MD�:9D9F;=�:=LO==F�;DAHH=<

@A?@DA?@LK��LGH�G>�?J9H@��9F<�;JMK@=<�FGAKQ�K@9<GOK��:GLLGE�G>�?J9H@�

� 0@=<A>><A>>=J=J=F;==F;= :=LO==F�L@=<9JC<9JC=KL=KL9F<�L@=:JA?@L=KL:JA?@L=KL9J=9K�L@9L�9�;9E=J9�;9F�=>>=;LAN=DQ

K==�<=L9AD�AK�CFGOF�9K�ALK<QF9EA;�J<QF9EA;�J9F?=9F?=��L@AK�AK�O@Q�@A?@�<QF9EA;�J9F?=�AK�9�@A?@DQ�KGM?@L

9>L=J�>=9LMJ=�9EGF?�;9E=J9K��QGM�9J=�9:D=�LG�;9HLMJ=�9F<�L@=J=>GJ= E9FAHMD9L=�EGJE9FAHMD9L=�EGJ=�G>=�G>

QQGMJ�AE9?=GMJ�AE9?=

�K�E=FLAGF=<�:=>GJ=��:=;9MK=�O=WJ=�DGGCAF?�9L�9F.#��3.#��3 99NN=>GJE=>GJEO=�;9F�;9F�MK=�AL�LG�E9C=�;GDGJ
<=;AKAGFK�AF�9<<ALAGF�LG�DMEAF9F;=

%>�9HMJHMJ=�O@AL==�O@AL=GJHMJHMJ=�?J=�?J99QQ=D=E=FL�G;;MHA=K�H9JL�G>�QGMJ�K;=F=��QGM�;9FO@AL=�:9D9F;=O@AL=�:9D9F;=OAL@�L@=
O9O9NN=>GJE=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*GLA;=�@GO�9<BMKLAF?�L@=�O@AL=�:9D9F;=�K=LLAF?�GF�L@=�;9E=J9�K@A>LK�L@=�.#���:9F<K����O@=F�DAF=<�MH
L@=QLMJF�O@AL=LMJF�O@AL=��AF<A;9LAF?�9HJHJGH=J�O@AL=�:9D9F;=GH=J�O@AL=�:9D9F;=K=LLAF?

��3��3 99NN=>GJE�/=LLAF?K=>GJE�/=LLAF?K

�;;=KK�L@=�39N=>GJE�K�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F�L@=

3 9N=>GJE�AK�@A?@DA?@L=<

+F�+>>+F�+>>

0G??D=K�L@=�39N=>GJE�+F�+>>

%?FGJ%?FGJ=�(GGC=�(GGC

�DDGOK�QGM�LG�9HHDQ�9�(GGC��� �(10��LG�QGMJ�>GGL9?=�O@AD=�EGFALGJAF?�9�O9N=>GJE�L@9L�AK�FGL
9>>=;L=<�: Q�L@=�(GGC0@AK�D=LK�QGM�E9C=�=PHGKMJ=�<=;AKAGFK�:9K=<�GF�L@=�KA?F9D�;GEAF?�>JGE�L@=
EGFALGJ�>GJ�A<=9D�Z=PA:ADALQ�AF�HGKL�HJG<M;LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 33 =�J=�J=;GEE=F<�D=9=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�GFNAF?�L@AK�GF>GJ�EGKL�K@GGLAF?�K;=F9JAGK�KG�L@9L�L@=�O9N=>GJE�9HHDA=K

LG�L@=>GGL9?=�:=AF?�J>GGL9?=�:=AF?�J=;GJ=;GJ<=<<=<AFKL=9<�G>�K@A>LAF?�9JGMF<�O@AD=�9<<AF?�GJ�9<BMKLAF?�9�� �(10

/LQD=/LQD=

,A;C�QGMJ�Z9NGJ�G>�39N=>GJE��(1) ��<AKHD9QK�9�:JA?@LF=KK�DME9�HDGL�GFDQ�O@AD=�.#��?J9H@K�=9;@
HJAE9JQ�;GDGJ�GF�LGH�G>�GF=�9FGL@=J .#��, �.� !�H@QKA;9DDQ�K=H9J9L=K�L@=�.=<���DM=�9F<�#J==F
;@9FF=DK�AFLG�<AK;J=L=�K=;LAGFK�>JGE�D=>L�LG�JA?@L�KG�L@=Q�;9F�:=�NA=O=<�=9KADQ�AF�AKGD9LAGF

(9(9 QQGMLGML

/=L�L@=�HGKALAGFAF?��K;9D=�9F<�NAKA:ADALQ�G>�L@=�39N=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



"" MDD�/;JMDD�/;J==F==F

 AKHD9QK�L@=�O9N=>GJE�AF�9�>MDD�K;J==F�NA=O��MK=>MD�O@=F�NA=OAF?�>JGE�9�<AKL9F;=�GJ�A>�MKAF?�EMDLAHD=
EGFALGJK�O@=J=�9FGL@=J�;9F�:=�<AKHD9QAF?�L@=�AE9?=�ALK=D>

3A<L@3A<L@

/;9D=K�L@=�39N=>GJE�@GJARGFL9DDQ

� 3 =�J=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�9L������GJ�K=L�LG�L@=�K9E=�OA<L@�9K�QGMJ�AE9?=��LG�?9AF�L@=

:=F=YL�A>�L@=�?J9H@�E9L;@AF?�MH�=N=FDQ�OAL@�QGMJ�AE9?=�>JGE�D=>L�LG�JA?@L

$=A?@L$=A?@L

/;9D=K�L@=�39N=>GJE�N=JLA;9DDQ

(G;9LAGF(G;9LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=���9?=���,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�39N=>GJE�LG�9�KHGL�G>�QGMJ�;@GGKAF?���MK=>MD�O@=F�HD9;AF?�EMDLAHD=�LGGDK�
K;GH=K�GF�K;J==F

%FL=FKALQ%FL=FKALQ

�<BMKLK�L@=�:JA?@LF=KK�G>�L@=�O9N=>GJE�?J9H@��L@=�HDGLL=<�HGJLAGF����AF;J=9K=�A>�L@=�?J9H@�9HH=9JK
LGG�>9AFL

+H9;ALQ+H9;ALQ

�<BMKLK�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�G>�L@=�:D9;C�:9;C?JGMF<�:=@AF<�L@=�39N=>GJE

� " GJ�:=LL=J�NAKA:ADALQ��:GGKL%FL=FKALQLG�;GEH=FK9L=�>GJ�9�DGO=J�+H9;ALQ�A>�<=KAJ=<

/HGL�)=L=J/HGL�)=L=J

�JAF?K�MH�9�KE9DD��EGN=9:D=�VOAF<GOW�QGM�;9F�HD9;=�GF�L@=�AE9?=�L@9L�@A?@DA?@LK�L@=�HGJLAGF�G>

L@=�39N=>GJE�AL�;GJJ=KHGF<K�LG 1K=>MD�>GJ�?=LLAF?�N=JQ�KH=;AY;�=PHGKMJ=�AF>GJE9LAGF�>JGE�9

KH=;AY;�H9JL�G>�L@=�AE9?=�KM;@�9K�KCAF�LGF=K��@GL�KHGLK�GJ�;9DA:J9LAGF�;@9JLK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!F9:D=<!F9:D=<

0G??D=K�NAKA:ADALQ�G>�L@=�/HGL�)=L=J

3A<L@3A<L@

�<BMKLK�L@=�OA<L@�G>�L@=�/HGL�)=L=J

$=A?@L$=A?@L

/;9D=K�L@=�@=A?@L�G>�L@=�/HGL�)=L=J

/HGL�(G;9LAGF/HGL�(G;9LAGF

/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�/HGL�)=L=J�LG�9F�9J=9�G>�QGMJ�;@GGKAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(=?=F<(=?=F<

,D9;=K�9�?MA<=�GFLG�L@=�39N=>GJE�?J9H@�DAKLAF?�FME=JA;�%.!��:JA?@LF=KK��N9DM=K�>GJ�E=9KMJAF?

D=N=DK

+N+N=JD9A<=JD9A<

0G??D=K�NAKA:ADALQ�G>�L@=�D=?=F<�GF�G>>

*ME�(9:=DK*ME�(9:=DK

 =�;DMLL=J�QGMJ�O9N=>GJE�:Q�<=;J=9KAF?�ALK�FME:=J�G>�D9:=DK�GJ�AF;J=9K=�L@AK�>GJ�EGJ=�?J9FMD9JALQ

(=?=F<��GDGJ(=?=F<��GDGJ

�@9F?=�L@=�D=?=F<�;GDGJ�A>�AF�F==<�G>�=PLJ9�J=9<9:ADALQ�G>�%.!�N9DM=K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(AF=��GDGJ(AF=��GDGJ

�@9F?=�L@=�DAF=�;GDGJ�G>�L@=�?J9H@�LG�EGJ=�;D=9JDQ�K==�O@=F�QGMJ�N9DM=K�9J=�J=9;@AF?�9�KH=;AY;�D=N=D

�<BMKLK�L@=�GH9;ALQ�G>�L@=�?J9H@�DAF=K�LG�E9C=�L@=E�KL9F<�GML���GJ�AFNAKA:D=�LG�AEHJGN=�?J9H@�NAKA:ADALQ

�<BMKLK�L@=�L@A;CF=KK�G>�L@=�?J9H@�DAF=K�>GJ�J=9<9:ADALQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



66=:J=:J99

/AEAD9J�L/AEAD9J�LGG!PHGKMJ!PHGKMJ=��KKAKL=��KKAKL:ML�9�:ALKAEHD=J�LKAEHD=J�LG�MK=G�MK=��L@=�6=:J9�LGGD�@=DHK�QGM�=PHGK=�QGMJ�AE9?=

HJGH=JDQ�:Q�<AKHD9QAF?�9KLJAH=�H9LL=JFKLJAH=�H9LL=JFGN=J�9KH=;AY;�:JA?@LF=KKKH=;AY;�:JA?@LF=KK�%.!��N9DM=��J9F?=�GF�QGMJ

AE9?= 0@AK�AK�MK=>MD�>GJ�=KK=FLA9DDQ�K=LLAF?�=PHGKMJ=�V:GMF<9JA=KW�LQHA;9DDQ�>GJ�@A?@DA?@LK�:ML�QGM

;9F�9<<�GF=�>GJ�K@9<GOK�9K�O=DD��9K�KGGF�9K�9�N9DM=�@ALK�L@=�J9F?=�QGM�KH=;A>Q��9�R=:J9�H9LL=JF

AK�<AKHD9Q=<�GF�L@9L�HGJLAGF�G>�L@=�AE9?=�LG�O9JF�QGM�G>�GN=J�GJ�MF<=J=PHGKMJ=

66=:J=:J9���/L9LK9���/L9LK

0@=�6=:J9�LGGD�AK�9J?M9:DQ�L@=�=9KA=KL�=PHGKMJ=�LGGD�LG�MK=��BMKL�K=L�L@=�:JA?@LF=KK�J9F?=�O@=J=�QGM
O9FL�L@=�6=:J9�LGGD�LG�9;L�9F<�AL�OADD�H9AFL�ALK=D>�GN=J�L@9L�HGJLAGF�G>�L@=�AE9?=��9;LAF?�9K�9�O9JFAF?
/==�L@=�-MA;C�/L9JL�:=DGO�LG�?=L�K=L�MH�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�K=L�LG�L@=�HJGH=J�J9F?=��%F�E9FQ�;9K=K�MKAF?�L@=�6=:J9�LGGD�AK�9K�>9KL�9K�JGDDAF?�L@=�AJAK�MFLAD�QGM
<GF�L�K==����GJ�K==�L@=�9HHJGHJA9L=�9EGMFL�G>����R=:J9�KLJAH=K

5GM�;9F�9<<�MH�LG�LOG�����6=:J9�LGGDK�KAEMDL9F=GMKDQ��D=LLAF?�QGM�;GN=J�L@=�@A?@DA?@LK�9F<�K@9<GOK�
>GJ�=P9EHD=" GJ�<==H=J�;MKLGE�E9HHAF?�>MF;LAGF9DALQ��@9N=�9�DGGC�9L!PHGKMJ=��KKAKL

� %>�QGM�OGMD<�J9L@=J�DGGC�9L�9�?J9H@�LG�=PHGKMJ=�QGMJ�AE9?=�L@9F�LG�@9N=�AL��H9AFL=<�GN=J��

@9N=�9�DGGC�9L�L@=3 9N=>GJE

�=;9MK=�L@=�6=:J9�LGGD�9;LK�GF�GFDQ�GF=�:JA?@LF=KK�J9F?=�9L�9�LAE=��E9PAEME�G>���AFKL9F;=K�G>
6=:J9�9DDGO=<�KAEMDL9F=GMKDQ���* �AL�<G=KF�L�<=K9LMJ9L=�L@=�AE9?=�DAC=�!PHGKMJ=��KKAKL�AL�OADD�E=9F
L@=�AE9?=�AK�D9J?=DQ�;D=9F���>J==�G>�<AKLJ9;LAGFK�9H9JL�>JGE�L@=�9;LAN9L=<�9J=9K 6=:J9�AK�9�?J=9L��DGO�
HJGYD=��=PHGKMJ=�9A<�:=;9MK=�G>�L@AK

� %>�L@=�R=:J9�H9LL=JF�=>>=;L�AK�KLADD�LGG�<AKLJ9;LAF?�>GJ�QGMJ�GL@=J�GF�K=L�L9KCK��LJQ�;J=9LAF?�9

F=O�H9?=�KH=;AY;9DDQ�>GJ�AL�KG�L@9L�QGM�;9F�ZAH�:9;C�9F<�>GJL@�>GJ�9�IMA;C�=PHGKMJ=�KHGL�

;@=;C�O@=F�F==<=<

66=:J=:J9���-MA;C�/L9J9���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<�9�6=:J9�LG�9�H9?=�9F<�;MKLGEAR=�AL�LG�MK=�9K�9�>MF;LAGF9D�=PHGKMJ=

9A<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$=J=�O=�@9N=�9�K@GL�L@9L�AKGGNN=J=J=PHGK=<=PHGK=<��O=�;9F�MK=�L@=66=:J=:J99 LGGD�LG�<=L=JEAF=O@9L�O=�F==<�LO@9L�O=�F==<�LG�<GG�<G
LG�;GEH=FK9L=�>GJ�AL�9F<�:Q@GO�EM;@@GO�EM;@

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH�V�<<�*=O�0 GGDW

*9 NA?9L=�LG!PHGK=���6!PHGK=���6=:J=:J99 9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 =�<GF�L�K==�9FQ�=>>=;L�Q=L�:=;9MK=�L@=66=:J=:J99 LGGD�GFDQ9;LAN9;LAN9L=K�:9L=K�:Q�<=>9MDL�GF������:JA?@LF=KK�9F<Q�<=>9MDL�GF������:JA?@LF=KK�9F<
9:G9:GNN== �;GF>MKAF?DQ��DME9�N9DM=K�;9F�J=9;@�:=DGO����9F<�9:GN=������

�=;9MK=�GMJ�;9E=J9 HD9;=K�ALK�GHD9;=K�ALK�GNN=J=J=PHGKMJ=PHGKMJ=�DAEAL�:=DGO�����=�DAEAL�:=DGO�����GJ�����%.!��IMAL=�;GEEGF�O@=F
K@GGLAF?�AF�DG?�Z9L�?9EE9K�O=�F==<�LO=�F==<�LG�9<BMKL�L@=�EAFAEME�%.!G�9<BMKL�L@=�EAFAEME�%.!MFLAD�L@=�6=:J9�AK�9;LAN9L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



5GM�;9F=<AL=<ALL@=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@L�L9H�L@=�9JJGO�GF�LGM;@K;J==F��O@=F�V6=:J9W�AK
@A?@DA?@L=<

*GO <=;J<=;J=9K=�L@=��)%*�%.!�=9K=�L@=��)%*�%.!�K=LLAF?�MFLAD�QGM�;9F�K==�9RR=:J=:J9�H9LL=JF9�H9LL=JF:=AF?�H9AFL=<�GN=J�L@=:JA?@L=KL:JA?@L=KL
HGJLAGF�G>�QGMJ�AE9?=

0@AK�9<BMKLE=FL�OADD�N9JQ�:=LO==F�;9E=J9K�?9EE9K

0@=�R=:J9�H9LL=JF�AK�FGO�AF>GJEAF?�MK�L@==P9;L�9J=P9;L�9J=9=9 GF�GMJ�AE9?=�L@9L�L@=;9E=J;9E=J 9�;DAHK�@A?@DA?@LK9�;DAHK�@A?@DA?@LK�
L@AK�E9JCK�L@=�L�LGH�=F<��G>�GMJ�<QF9EA;�JGH�=F<��G>�GMJ�<QF9EA;�J9F?=9F?= " JGE�FGO�GF�A>�O=�K==�9�R=:J9�H9LL=JF��O=�CFGO�>GJ
KMJ=�L@9L�L@=�K@GL�AK�:=AF?�GN=J=PHGK=<�AF�L@9L�HGJLAGF�G>�L@=�>J9E=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �JA?@L�G:B=;LK��DA?@LK��KMF�G>L=FF==<F==<LG�:=�GN=J=PHGK=<�9F<�OADD�<AKHD9Q�9�R=:J9�H9LL=JF�AF

L@=K=�;9K=K

%>�QGM�OAK@�LG�E9C=�L@=�6=:J9�H9LL=JF�EGJ= NAKA:D=NAKA:D=�HMJ=DQ�;GKE=LA;��QGM�;9F;@9F?=�L@=�;GDGJ;@9F?=�L@=�;GDGJG>�L@=
@A?@DA?@L=<�9J=9 %�@9N=�;@9F?=<�EAF=�LGJJ=<=< LG�E9C=�9�N=JQ�<AKLAF;LGGNN=J=J=PHGKMJ=PHGKMJ=�O9JFAF?�9J=�O9JFAF?�9J=9=9

� L�L@AK�KL9?=�O=�;9F�JGDD=PHGKMJ=PHGKMJ=�<GOF=�<GOF��9<<�9F* �YDL=J* �YDL=J� <=;J<=;J=9K=�%/+=9K=�%/+GJAF;JAF;J=9K=�K@MLL=J�KH==<=9K=�K@MLL=J�KH==<LG
<9JC<9JC=F=FL@=�AE9?=�MFLAD�L@=�R=:J9�H9LL=JF�AK�FG�DGF?=J�NAKA:D=�LG�?=L@A?@DA?@L�<=L9AD�:9;C@A?@DA?@L�<=L9AD�:9;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� L�L@AK�HGAFL�QGM�E9Q�OAK@�LG�9<<�9K=;GF<�6K=;GF<�6=:J=:J99 LGGD�9F<�K=L�ALK�J9F?=�LGK@9<GO�9JK@9<GO�9J=9K=9KLG�9;L�9K
=PHGKMJ=��:GMF<9JA=K��LG�@=DHE9PAEARE9PAEAR=�<QF9EA;�J=�<QF9EA;�J9F?=9F?=

$=J=�O=�HD9;=�L@=)%*�%.!)%*�%.! 9L�ALKDGO=KL�HGKKA:D=DGO=KL�HGKKA:D=K=LLAF?�L@=F�K=L�L@=)) �4�%.!�L�4�%.!�L G��G�� 9F< AF;JAF;J=9K=�A>=9K=�A>
F=;=KK9JF=;=KK9JQQMFLAD�HAL;@�:D9;C�K@9<GO�9J=9K�9;LAN9L=�L@=�YDL=J

" ==D�>J==�LG�HD9;=�9�D=FK�;9H�GF�QGMJ�;9E=J9�LG�?9M?=�O@9L�AL�;GFKA<=JK�HAL;@�:D9;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*GO�O=�@9N=�9�H9?=�;GFY?MJ=<�LG�O9JF�MK�O@=F�O=�9J= GGNN=J=J=PHGKAF?=PHGKAF?9F<�O@=FMF<=JMF<=J=PHGKAF?=PHGKAF?GMJ
>GGL9?=�FQL@AF?�AF�L@=K=�9J=9K�OADD�:=�;DAHH=<�KG�QGM�;9F�FGO�9<BMKL�>GJ�L@=K=�DAEALK�;GFKAKL=FLDQ
9F<�HJ=;AK=DQ

�=;9MK=�L@=�6=:J9�LGGD�<G=KF�L�9;LAN9L=�GF�H9JLK�G>�L@=�AE9?=�GMLKA<=�L@=�KH=;AY=<�J9F?=K��AL
;GE:AF=K�O=DD�OAL@�GL@=J�LGGDK�KM;@�9K�9�"G;MK��KKAKL�GJ�"J9E=�#MA<=K�OAL@GML�L@=�K;J==F
:=;GEAF?�LGG�;DMLL=J=<

66=:J=:J9���/=LLAF?K9���/=LLAF?K

�;;=KK�6 =:J9�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F�6=:J9�AK

@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�6=:J9�+>>�+F

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



)AF�%.!)AF�%.!

/=LK�L@=�EAFAEME�%.!��:JA?@LF=KK�N9DM=��L@9L�OADD�9;LAN9L=�L@=�6=:J9�>MF;LAGF9DALQ

)9P�%.!)9P�%.!

/=LK�L@=�E9PAEME�%.!��:JA?@LF=KK�N9DM=��L@9L�OADD�9;LAN9L=�L@=�6=:J9�>MF;LAGF9DALQ

�GDGJ�GDGJ

�@GGK=�L@=�:9;C?JGMF<�;GDGJ�G>�L@=�R=:J9�H9LL=JF���9<BMKL�>GJ�NAKA:ADALQ�AF�<A[;MDL�NA=OAF?�;GF<ALAGFK
KM;@�9K�GML<GGJK�GJ�GF�9�BA:�?AE:9D

%?FGJ%?FGJ=�(GGC=�(GGC

3@=F�MKAF?�9�(GGC��� �(10��YD=��QGM�E9Q�O9FL�LG�=F9:D=�L@AK�>=9LMJ=�O@A;@�9HHDA=K�L@=�R=:J9�LGGD�LG
L@=GJA?AF9D�HA;LMJGJA?AF9D�HA;LMJ== ;GEAF?�AFLG�L@=�EGFALGJ�9F<A?FGJA?FGJ=K�L@=�9HHDA=<�� �(=K�L@=�9HHDA=<�� �(1010 O@A;@�OGMD<�9DL=J�L@=
HGAFLK�9L�O@A;@�L@=�LGGD�OGMD<�9;LAN9L= 0@AK�AK�AEHGJL9FL�:=;9MK=�AL�9DDGOK�QGM�LG�9<BMKL�>GJ�L@=
GJA?AF9D�K@GL��?ANAF?�QGM�L@=�EGKL�Z=PA:ADALQ�AF�HGKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 =�J=;GEE=F<�C==HAF?�L@AK�GHLAGF�9;LAN9L=<�MFD=KK�QGM�HD9F�LG�9HHDQ�9�(GGC�� �(10�<AJ=;LDQ�LG�QGMJ
>GGL9?=�AF�HGKL�OAL@GML�9FQ�9<<ALAGF9D�9<BMKLE=FLK�:=>GJ=�=PHGJLAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$AKL$AKLG?JG?J9E9E

0@=�$AKLG?J9E�AK�9�:JA?@LF=KK�?J9H@���D=>L�KA<=�AK�<9JC=J�N9DM=K��JA?@L�KA<=�:JA?@L=J 1K=�AL�LG

BM<?=�L@=GGNN=J=J9DD�:9D9F;=�G>�=PHGKMJ9DD�:9D9F;=�G>�=PHGKMJ== AF�QGMJ�AE9?=

$AKL$AKLG?JG?J9E���/L9LK9E���/L9LK

 =L=JEAFAF?�O@=J=�QGMJ�=PHGKMJ=�AK�:9D9F;=<�AK�KAEHD=�OAL@�L@=�$AKLG?J9E��A>�9�DMEH�DMEH�� AK�K@A>LAF?
EGJ=�LG�L@=D=>LD=>L��EGJ=�G>�QGMJ�AE9?=�AK�AFK@9<GOK@9<GO��A>�9�DMEH�DMEH�� AK�LGO9J<K�L@=JA?@LJA?@L��QGMJ�AE9?=�AK
D9J?=DQ�AF@A?@DA?@L@A?@DA?@L

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+F=�IMA;C�?D9F;=�G>�L@=�$AKLG?J9E�AK�=FGM?@�LG<=L=JEAF=�L@=�G<=L=JEAF=�L@=�GNN=J=J9DD�=PHGKMJ9DD�=PHGKMJ=�:9D9F;==�:9D9F;=G>�QGMJ
AE9?=����FGL�YF=�<=L9ADK�9:GML�AL�:ML�9�?=F=J9D�?9M?=�G>�O@=J=�EGKL�G>�QGMJ�AE9?=�AK��O=A?@L=<�

�= QGF<�<=L=JEAFAF?�=PHGKMJ=�:9D9F;=��L@=�$AKLG?J9E�AK�GML;D9KK=<�AF�MLADALQ�:Q�L@=�GL@=J�=PHGKMJ=
9A<K�L@9L�9J=�EGJ=�KMAL9:D=�>GJ�HAFHGAFLAF?�KH=;AY;�AKKM=K�GF�L@=�AE9?=" GJ�L@=�EGKL�N=JK9LAD=
K;GH=�>GJ�EGKL�K=LMHK��@9N=�9�DGGC�9L�L@=3 9N=>GJE

0@=�$AKLG?J9E�AK�9�?GG<�DGO�HJGYD=�K;GH=�9K�AL�<G=KF�L�?=F=J9DDQ�DGK=�9FQ�MLADALQ�:Q�:=AF?�K;9D=<
<GOF�9F<�EGKLDQ�GML�G>�L@=�O9Q

$AKL$AKLG?JG?J9E���-MA;C�/L9J9E���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<�9�$AKLG?J9E�LG�9�H9?=�9F<�MK=�AL�LG�K=L�=PHGKMJ=

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

*9 NA?9L=�LG/;GH=K���$AKL/;GH=K���$AKLG?JG?J9E9E 9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



��?J 9H@�9HH=9JK�AF�L@=�LGH�JA?@L�G>�L@=�AE9?=

0@=�GN=J9DD��O=A?@L��G>�L@=�AE9?=�<9L9�AK�HGKALAGF=<�LGO9J<K�L@=D=>L�G>�L@=�?JD=>L�G>�L@=�?J9H@9H@��L@AK�AK�L=DDAF?�MK�O=
@9N=�9�DGL�EGJ=�K@9<GO�9J=9K�L@9F�@A?@DA?@L�9J=9K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/AF;=�L@AK�AK�9�<9QLAE=�K@GL�OAL@�J=D9LAN=DQ�=N=F�DA?@L��FG�KMH=J�:JA?@L�G:B=;LK��O=�;9FJJGDD�=PHGKMJGDD�=PHGKMJ== LG
:=LL=J�:9D9F;=�L@=�DMEH�DMEH�� G>�L@=�?J9H@�LGO9J<�L@=;=FL=J;=FL=J

0@=J=�9J=�FG��KHAC=K��LGO9J<�L@=�>9J�D=>L�GJ�>9J�JA?@L�G>�L@=�?J9H@��E=9FAF?==NN=J=JQL@AF?�AF�GMJ�K@GLQL@AF?�AF�GMJ�K@GLAK
OAL@AF�9MK9:D=�=PHGKMJMK9:D=�=PHGKMJ== J9F?=�9F<�9K�9�J=KMDLFG�;DAHHAF?FG�;DAHHAF?AK�G;;MJJAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(=L�K�=<AL�@GO�L@=�?J9H@�9HH=9JK�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJL9HHAF?�L@=�9JJL9HHAF?�L@=�9JJGOGOO@=F�V$AKLG?J9E W�AK
@A?@DA?@L=<

" GJ�9�:AL�EGJ=�MK=>MD�AF>G�QGM�;9F�F9NA?9L=�LG�/0�/0 5(!�5(!� 9F<�K=L�>JGE (( 1)1) �� LG.#�.#� LG�?=L�9;;=KK�LG
;GDGJ�AF>GJE9LAGF�AF�9<<ALAGF�LG�DME9�N9DM=

� &MKL�9K�OAL@3 9N=>GJE��MKAF?�.#��EG<=�D=LK�QGM�K==�L@=�AF<ANA<M9D�DME9�N9DM=K�G>�J=<�

?J==F�9F<�:DM=�L@9L�E9C=�MH�QGMJ�AE9?=���%>�QGM�K==�9�<AKLAF;L�K=H9J9LAGF�G>�;GDGJK�GF�L@=

?J9H@�QGM�OADD�FGLA;=�EGJ=�;GDGJAR9LAGF�K9LMJ9LAGF

0G�9<BMKL�L@=�HGKALAGF�G>�L@=�$AKLG?J9E�LG�9JJ9F?=�OAL@�GL@=J�LGGDK�GJ�>GJ�:=LL=J�?=F=J9D�NAKA:ADALQ��9DL=J
L@=(( +��+�� 0%+*0%+*9F<�MK=�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�9JGMF<�L@=�K;J==F�LG�HD9;=�L@=�?J9H@

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 =�;9F�9DKG�9<BMKL�L@=KARKAR== G>�L@=�?J9H@�9FQ�O9Q�O=�OAK@��GJ�MK=�"1((�/�.!!*�L G�<=<A;9L=�9F�=FLAJ=
H9?=�LG�L@=�>=9LMJ=�

3AL@�L@=�9<<ALAGF�G>�.#��<9L9��O=�;9F�L=DD�L@9L�GMJ�AE9?=�@9K�9�O9JE�;9KL�LGO9J<�L@=�:JA?@L=J�=F<
�Q=DDGO�9J=9��9F<�9�;GGD=J�;9KL�AF�L@=�K@9<GOK��:DM=�9J=9�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �9E=J 9K�O@A;@�@9N=�9F��9MLG�=PHGKMJ=��OADD�G>L=F�MK=�9F�AFL=JF9D�@AKLG?J9E�9K�L@=AJ�?MA<=�

E=9FAF?�AL�OADD�;=FL=J�L@=��O=A?@L��GF�L@=�?J9H@�9K�:=KL�9K�HGKKA:D=�BMKL�9K�O=�9J=�<GAF?

@=J=�E9FM9DDQ

� �=;9MK=�L@=�$AKLG?J9E�<G=K�FGL�CFGO�L@=�;GFL=PL�G>�QGMJ�K@GL�AL�;9F�KGE=LAE=K�:=�LJA;CQ

LG�MK=�>GJ�=PHGKMJ=�:9D9F;= " GJ�=P9EHD=�9�:JA?@LDQ�DAL�KFGO�K;=F=�OADD�O=A?@�@=9NADQ�GF�L@=

JA?@L�:ML�A>�O=�JGDD�=PHGKMJ=�LG�;=FL=J�L@=��DMEH���L@=�O@GD=�K;=F=�OADD�L@=F�:=�LGG�<9JC�

:=;9MK=�:JA?@LDQ�DAL�KFGO�K@GMD<�9HH=9J�:JA?@LDQ�DAL�GFN=JK=DQ�A>�QGM�9J=�K@GGLAF?�9

KM:B=;L�MF<=J�9�KHGLDA?@L�:ML�9?9AFKL�9�<9JC�:9;C?JGMF<��L@=�$AKLG?J9E�E9 Q�9HH=9J�9K�A>

QGM�@9N=�9F�MF<=J=PHGK=<�AE9?=�A>�AL�K�J=9;LAF?�LG�L@=�<9JC�:9;C?JGMF<" GJ�L@=K=�;9K=K

O=�J=;GEE=F<�L@=3 9N=>GJE�!PHGKMJ=��KKAKLGJ6=:J9 9K�L@=Q�;9F�J=HGJL�AKKM=K�>JGE

<AK;J=L=�HGJLAGFK�G>�L@=�AE9?=

$AKL$AKLG?JG?J9E���/=LLAF?K9E���/=LLAF?K

�;;=KK�$AKLG?J9E�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

$AKLG?J9E�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�$AKLG?J9E�+>>�+F

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/LQD=/LQD=

,A;C�QGMJ�Z9NGJ�G>�$AKLG?J9E��( 1) ��<AKHD9QK�9�:JA?@LF=KK�DME9�HDGL�GFDQ�O@AD=�.#��?J9H@K�J=<�
?J==F�9F<�:DM=�N9DM=K�AF<ANA<M9DDQ�>GJ�9�DGGC�9L�L@=�;@JGE9;ALQ�G>�L@=�AE9?=

"" MDD�/;JMDD�/;J==F==F

 AKHD9QK�L@=�@AKLG?J9E�AF�9�>MDD�K;J==F�NA=O��O@A;@�AK�MK=>MD�O@=F�NA=OAF?�>JGE�9�<AKL9F;=�GJ�A>�MKAF?
EMDLAHD=�EGFALGJK�O@=J=�9FGL@=J�;9F�:=�<AKHD9QAF?�L@=�AE9?=�ALK=D>

3A<L@3A<L@

/;9D=K�L@=�$AKLG?J9E�@GJARGFL9DDQ�LG�@=DH�OAL@�J=9JJ9F?AF?�QGMJ�OGJCKH9;=

$=A?@L$=A?@L

/;9D=K�L@=�$AKLG?J9E�N=JLA;9DDQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(G;9LAGF(G;9LAGF

/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�$AKLG?J9E�LG�9�KHGL�G>�QGMJ�;@GGKAF?���MK=>MD�O@=F�HD9;AF?�EMDLAHD=�LGGDK�
K;GH=K�GF�K;J==F

+H9;ALQ+H9;ALQ

�<BMKLK�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�G>�L@=�:D9;C�:9;C?JGMF<�:=@AF<�L@=�$AKLG?J9E�>GJ�J=9<9:ADALQ��GGKLAF?
%FL=FKALQ�@=DHK�LG�;GEH=FK9L=�>GJ�9�DGO=J�+H9;ALQ

%?FGJ%?FGJ=�(GGC=�(GGC

�=;9MK=�EGFALGJAF?�OAL@�9�(GGC��� �(10��9DL=JK�L@=�AE9?=�9F<�L@=J=>GJ=�ALK�=PHGKMJ=��AL�;9F�:=
MK=>MD�LG�A?FGJ=�ALK�=>>=;LK�GF�=PHGKMJ=�LGGDK0@AK�E=9FK�QGM�;9F�EGFALGJ�OAL@�9FQ�?J9<=<�(GGC
O@AD=�MKAF?�L@=�$AKLG?J9E�LG�K=L�MH�QGMJ�;9E=J9�LG�:=�=PHGK=<�HJGH=JDQ�>GJ�9FQ�GL@=J�?J9<AF?
HGKKA:ADALA=K�AF�HGKL�:=;9MK=�ALWK�OGJCAF?�G>>�L@=�;9E=J9WK�GJA?AF9D�MF?J9<=<�AE9?=

� 3 =�J=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�GF�>GJ�EGKL�K@GGLAF?�K;=F9JAGK�MFD=KK�QGM�9J=�:9CAF?�9�(10

AFLG�QGMJ�>GGL9?=�GF�K=L�9F<�<G�FGL�AFL=F<�LG�;GDGJ�?J9<=�AF�HGKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J=J

�GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J=JK9EHD=K�;GDGJ�N9DM=�AF>GJE9LAGF�>JGE�9 KAF?D=�HAPKAF?D=�HAP=D=DLG�?AN=�9�HJ=;AK=�J=9<GML�G>�9

KH=;AY;�DG;9LAGF#J=9L�>GJE9L;@AF?E9L;@AF?EMDLAHD=�;9E=J9K�GJ�?=LLAF?;GFKAKL=FL�=PHGKMJ;GFKAKL=FL�=PHGKMJ== AF

;@9F?=9:D=�DA?@LAF?�;GF<ALAGFK�:Q�K9EHDAF?�>JGE�9�;GDGJ�;@9JL�GJ�9F�9;LGJ�KM:B=;L�K�>9;=

�GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J���/L9LK=J���/L9LK

0@=��GDGJ�,A;C=J�AK=9KADQ�HD9;=<=9KADQ�HD9;=<9FQO@=J=�GF�L@=�AE9?=�MKAF?�L@=BGBGQKLA;CQKLA;CGJL9HHAF?�GF�L@=L9HHAF?�GF�L@=
LLGM;@K;JGM;@K;J==F==F )9CAF?�BM<?=E=FLK�:9K=<�GF�L@=�<9L9�OADD�<=H=F<�GF�L@=�MK=J�K�HJ=>=J=F;=

� �F�=P9EHD=�MK=�;9K=�>GJ�L@=�;GDGJ�HA;C=J�AK�HD9;AF?�L@=�K9EHD=J�GF�9EA<�?JEA<�?J==Q�;9JQ�;9J<< :=>GJ=

=N=JQ�L9C=�<MJAF?�;@9F?AF?�O=9L@=J�;GF<ALAGFK.GDD�=PHGKMJ.GDD�=PHGKMJ== LG�C==H�L@=�N9DM=K�E9L;@=<

>GJ�;GFKAKL=FL�=PHGKMJ=�L@JGM?@GML�L@=�<9Q

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/H==<�AK�FGL�O@=J=�L@=��GDGJ�,A;C=J�K@AF=K�>GJ�K=LLAF?�=PHGKMJ=�A>�QGM�F==<�LG�C==H�9F�=Q=�GF�K=N=J9D
9J=9K�KAEMDL9F=GMKDQ���>GJ�L@=�>9KL=KL�=PHGKMJ=�LGGDK�O=�J=;GEE=F< 6=:J9� !PHGKMJ=��KKAKLGJ�L@=
3 9N=>GJEA>�QGM�HJ=>=J�9�K;GH=

0@=��GDGJ�,A;C=J�K=JN=K�=PHGKMJ=�<=;AKAGFK�L@9L�;9F�:=�E9<=�>JGE�9 KAF?D=�HGAFLKAF?D=�HGAFLKM;@�9K�9@ME9F@ME9F
>9;=>9;= GJ�9�;GDGJ�;@AH�GF�9L=KL�;@9JL=KL�;@9JLL 0G�?9M?=�9�KDA?@LDQ�OA<=J�9J=9��@9N=�9�DGGC�9L�L@=/HGL�)=L=J
>MF;LAGF�G>�L@=3 9N=>GJE

0@=��GDGJ�,A;C=J�<AKHD9QK�GFDQ�9�;JGKK@9AJ�9F<�9�HGHMH�;GFL9AFAF?�KGE=�AF>GJE9LAGF�GF�L@=�HAP=D
L@9L�K�:=AF?�@A?@DA?@L=<�KG�AL�C==HK�9�J=D9LAN=DQDGO�HJDGO�HJGYD=GYD=��9DDGOAF?�GL@=J�AE9?AF?�<=;AKAGFK�LG�:=
E9<=�OAL@GML�LGG�EM;@�GF�K;J==F�<AKLJ9;LAGF

�GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J���-MA;C�/L9J=J���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<�9��GDGJ�,A;C=J�LG�9�H9?=�9F<�MK=�AL�LG�K=L�=PHGKMJ=�AF<A>><A>>=JAF?�DA?@LAF?=JAF?�DA?@LAF?

;GF<ALAGFK;GF<ALAGFKMKAF?�9�;9DA:J9LAGF�;@9JL

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�NA<=G�>==<�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*9 NA?9L=�LG!PHGK=!PHGK=� �GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J=J9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

� KL9LK�OAF<GOKL9LK�OAF<GO9F< ;J;JGKK@9AJGKK@9AJHGHMD9L=�L@=�OAF<GO��A>�O=EGEGNN=�L@=�BG=�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FO=�;9F
;@9F?=�L@=�HGAFL;@9F?=�L@=�HGAFL;MJJ=FLDQ�:=AF?�K9EHD=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 0@=��GDGJ�,A;C=J�AK�MFAIM=�AF�L@9L�AL�<G=KF�L�J=E9AF�9;LAN=�O@=F�FGL�AF�MK=��E=9FAF?�O@=F

L@=�LGGD�AK�9;LAN9L=<��EGNAF?�L@=�BGQKLA;C�OADD�EGN=�L@=�;JGKK@9AJ�9JGMF<�L@=�AE9?=�9F<�FGL

ZAH�L@JGM?@�H9?=K0G�>J==DQ�EGN=�:=LO==F�H9?=K��<AK9:D=�L@=��GDGJ�,A;C=J

/=L�L@=�;JGKK@9AJ�GF�9HGAFLHGAFLGF�L@=�AE9?=�L@9L�QGM�OAK@�LG�?=L�9HJHJ=;AK=�J=;AK=�J=9<AF?=9<AF?>JGE %F�EQ�;9K=�%
OADD�HA;C�L@=EA<<D=�?JEA<<D=�?J==Q�;@AHQ�;@AHGF�9F44�.AL=��GDGJ�@=;C�.AL=��GDGJ�@=;C=J�2A<=G=J�2A<=G;@9JL

0@AK�=F9:D=K�MK�LGK=L�;GFKAKL=FL�=PHGKMJK=L�;GFKAKL=FL�=PHGKMJ== K@GL�LG�K@GL��J=KMDLAF?�AF�D=KK�OGJC�YPAF?�D=N=DK�AF�HGKL

0@AK�H9JLA;MD9J�;GDGJ�;@AH�@9K�:==F�<=KA?F=<�LG�J=9<�9K��EA<<D=�?J=Q� (GGC�>GJ�L@=��5���DME9�
:JA?@LF=KK��H=J;=FL9?=�9F<�JGDD�=PHGKMJ=�MFLAD�AL�J=9<KF=9J����F=9J���� 

�@9F?AF?�L@=�DA?@L�K=LMH�E=9FK�GMJ�=PHGKMJ=�?=LKL@JL@JGOF�GML�G>�ALK�HJGOF�GML�G>�ALK�HJGH=J�JGH=J�J9F?=9F?=�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://xritephoto.com/colorchecker-video


0G�;GEH=FK9L=�9DD�O=�F==<�LG�<G�AK�JGDD��;DGK=��L@=�AJAK�MFLAD�O=�?=L�:9;C�LG�L@=K9E=�NK9E=�N9DM=�>J9DM=�>JGEGE
:=>GJ:=>GJ==

1KAF?�L@=�K9E=�L=;@FAIM=�O=�;9F�9<BMKL�>GJ�=PHGKMJ=�MF<=J�9FQ�DA?@LAF?�;GF<ALAGF�9F<�9JJAN=�9L�9
;D=9F�J=KMDL�L@9L�OADD�?AN=�MK;GFKAKL=FL��?J;GFKAKL=FL��?J9<=9:D=�>GGL9?=�9<=9:D=�>GGL9?=�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�GDGJ�,A;C�GDGJ�,A;C=J���/=LLAF?K=J���/=LLAF?K

�;;=KK��GDGJ�,A;C=J�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

�GDGJ�,A;C=J�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K��GDGJ�,A;C=J�+>>�+F

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



"" GJE9LGJE9L

�@GGK=�@GO�QGM�OAK@�LG�<AKHD9Q�:JA?@LF=KK�J9F?=K���NA9�H=J;=FL9?=�GJ�J9O�AE9?=�N9DM=�O@A;@�OADD
;@9F?=�<=H=F<AF?�GF�:AL�<=HL@����:AL�AK�����������:AL�AK���������=L;�

(G;9LAGF(G;9LAGF

/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�GF�K;J==F�<AKHD9Q�LG�9�KHGL�G>�QGMJ�;@GGKAF?�>GJ�:=KL�J=9<9:ADALQ�GJ�LG�E9C=
JGGE�>GJ�L@=�;JGKK@9AJ�ALK=D>

�GDGJ�GDGJ

�<BMKLK�L@=�;GDGJ�G>�L@=�;JGKK@9AJ�>GJ�=9KA=J�NA=O9:ADALQ

&G&GQ�/H==<Q�/H==<

�<BMKLK�L@=�KH==<�9L�O@A;@�L@=�;GDGJ�HA;C=J�;JGKK@9AJ�OADD�?DA<=�9;JGKK�L@=�K;J==F�O@=F�EGN=<�OAL@�9
BGQKLA;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



00GGDK���"GGDK���"G;MKAF?G;MKAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



"" G;MKAF?�+NG;MKAF?�+N=J=JNA=ONA=O

)9FM9DDQ�>G;MKAF?�9�;9E=J9�OAL@�9;;MJ9;Q�;9F�:=�<A[;MDL��L@9FCD=KK��9F<�A>�MF;@=;C=<�;9F�D=9<�LG�9
KMJHJAK=�G>�L@=�OGJKL�CAF<�AF�HGKL�HJG<M;LAGF1K=�/E9DD$ �K�AF<MKLJQ�D=9<AF?�>G;MKAF?�LGGDK=L�LG
@=DH�9;@A=N=�J9RGJ�K@9JH�>G;MK�=N=JQ�LAE=�9F<�LG�>J==�QGM�MH�>GJ�GL@=J�GF�K=L�L9KCK

,AP,AP=D�6=D�6GGEGGE

,AP=D�6GGED=LK�QGM�IMA;CDQ��HMK@�AF��LG�QGMJ�AE9?=�LG�E9C=�;9J=>MD�BM<?=E=FLK�GN=J�9FQ�<=L9ADK�9F<
LG�;@=;C�>GJ�9;;MJ9L=�>G;MK�:=>GJ=�JGDDAF?�=;9MK=�QGM�J=�K==AF?�L@=�9;LM9D�AE9?=�MH�;DGK=�QGM�;9F
:=�=PLJ9�;GFY<=FL�E9CAF?�<=;AKAGFK�MKAF?�L@AK�LGGD

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� ,AP=D�RGGE�AK�MFAIM=�AF�L@9L�AL�AKF�L�9<<=<�LG�9�H9?=�DAC=�GL@=J�LGGDK�:ML�AK�9;;=KKA:D=�>JGE

9FQ�LAE=�:Q�HMK@AF?�MH�GF�L@=�BGQKLA;C�GJ�MKAF?�HAF;@�LG�RGGE�GF�LGM;@K;J==F�EGFALGJK

"" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL

" G;MK��KKAKLAK�9�YDL=J�L@9L�DGGCK�9L�QGMJ�AE9?=�>GJ�9J=9K�G><=FK=�;GFLJ<=FK=�;GFLJ9KL9KL9F< @A?@DA?@LK@A?@DA?@LKL@GK=
9J=9K�OAL@�9;GDGJ�G>�Q;GDGJ�G>�QGMJ�;@GGKAF?GMJ�;@GGKAF? 0@AK�J=HJ=K=FLK�L@=��AF�>G;MK��HGJLAGF�G>�QGMJ�AE9?=�O@A;@�;9F
:=�K==F�;D=9JDQ�AF�9�OA<=�N9JA=LQ�G>�NA=OAF?�;GF<ALAGFK

� %>�QGM�F==<�L@=�>9KL=KL��EGKL�9HH9J=FL�NA=O�G>�O@9L�K�AF�>G;MK��>GJ�=P9EHD=�O@=F�K@GGLAF?

OAL@�9�?AE:9D�O@=J=�QGM�;9F�L�?=L�9�;DGK=�NA=O�G>�L@=�K;J==F��"G;MK��KKAKL�AK�9�?J=9L�GHLAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,, =9CAF?=9CAF?

, =9CAF?AK�=KK=FLA9DDQ�L@=��K@9JHF=KK��YDL=JK@9JHF=KK��YDL=JLMJF=<�9DD�L@=�O9Q�MH����E=9FAF?�AF�>G;MK�=<?=K�@A?@DA?@L
KAEAD9JDQ�LG" G;MK��KKAKL��:ML�AL<G=KF<G=KF�L�9DL=J�L@=�AE9?=�9K�<J�L�9DL=J�L@=�AE9?=�9K�<J9KLA;9DDQ9KLA;9DDQO@A;@�;9F�:=�@=DH>MD�O@=F�MK=<
AF�;GE:AF9LAGF�OAL@�GL@=J�LGGDK

� %>�QGM�F==<�LG�E9F9?=�K=N=J9D�9KH=;LK�G>�QGMJ�AE9?=�9L�GF;=�O@AD=�KLADD�>G;MKAF?��,=9CAF?

E9 Q�:=�L@=�;GJJ=;L�LGGD�>GJ�L@=�BG:�KAF;=�AL�<G=KF�L�E=KK�9JGMF<�LGG�EM;@�OAL@�L@=�AFL=?JALQ

G>�L@=�GJA?AF9D�AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



"" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL

, 9AFLK�9�@A?@DA?@L�9JGMF<�AF�>G;MK�=<?=K��=F9:DAF?�N=JQ�>9KL�9F<�9;;MJ9L=�>G;MKAF?�GF�L@=�ZQ

OAL@GML�F==<AF?�9FQ�9<<ALAGF9D�LGGDK

"" G;MK��KKAKL���/L9LKG;MK��KKAKL���/L9LK

%>�;GFY?MJ=<�HJGH=JDQ��"G;MK��KKAKL�E9C=K�YF<AF?�QGMJ�>G;MK�HGAFL�=PLJ=E=DQ�=9KQ��KAEHDQJJGDD�>G;MKGDD�>G;MK
MFLAD�QGMJ�KM:B=;L�AK�<AKHD9QAF?:JA?@L�=<?=�@A?@DA?@LK:JA?@L�=<?=�@A?@DA?@LK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



" G;MK��KKAKL�AK�L@=>9KL=KL>9KL=KLE=L@G<�LG�YF<�QGMJ�>G;MK�HGAFL�:=;9MK=�G>�ALK�HJGFGMF;=<�=>>=;L�GF�AF�
>G;MK�=<?=K

" G;MK��KKAKL�AK�N=JK9LAD=�9F<�9;;MJ9L=��GFDQ�9L�9�KDA?@L�<AK9<N9FL9?=�LG�,AP=D�6GGE�AF�ALK�GN=J9DD�MLADALQ
KAF;=�AL�<G=KF�L�9DDGO�>GJ�9K�EM;@�<AJ=;L�K;JMLAFQ�G>�L@=�MF<=JDQAF?�AE9?=��:ML�9L�L@=�9<N9FL9?=�G>
KH==<Q�MK9?=

 =H=F<AF?�GF�@GO�AL�AK�K=L�MH��"G;MK��KKAKL�?=F=J9DDQ�@9K�9�HJGFGMF;=<�=FGM?@�=>>=;L�GF�L@=�AE9?=
L@9L�AL�L=F<K�LG�J=IMAJ=�ALK�GOF�H9?=�LG�FGL�;GF>MK=�J=9<AF?K�OAL@�9FGL@=J�>=9LMJ=�GJ�GL@=J�9KH=;LK�G>
L@=�AE9?=%>�QGM�OAK@�LG��>GJ�=P9EHD=�:=�9:D=�LG�>G;MK�9F<�=PHGK=�QGMJ�AE9?=�GF�L@=�K9E=�H9?=
OAL@�EAFAE9D�GN=JD9QK��H=J@9HK�LJQ�9�;GE:AF9LAGF�G>, =9CAF?9F< 6=:J9

"" G;MK��KKAKL���-MA;C�/L9JG;MK��KKAKL���-MA;C�/L9JLL

" G;MK��KKAKL�:=F=YLK�>JGE�:=AF?;GFY?MJ;GFY?MJ=<=< >GJ�=9;@�;9E=J9�<M=�LG�<A>>=J=F;=K�AFFGAK=�D=FGAK=�D=NN=DK=DK

O@A;@�;9F�9>>=;L�J=9<AF?K�9F<�=P@A:AL�>9DK=�HGKALAN=K (=L�(=L�K�K=L�AL�MH�K�K=L�AL�MH�

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*9 NA?9L=�LG"" G;MK���"G;MK���"G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL�L@=�K=LLAF?K=<AL�L@=�K=LLAF?K: QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJGOGOO@=F�V"G;MK
�KKAKLW�AK�@A?@DA?@L=<

0@=�<=>9MDLK=FKALANALQK=FKALANALQAK�MKM9DDQ�9�?GG<�KL9JLAF?�HGAFL�:ML�A>�QGM�9J= FGLFGLK==AF?�=FGM?@=<?==<?=
@A?@DA?@LAF?@A?@DA?@LAF?��?AN=�L@AK�N9DM=�9:GGKL:GGKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*GLA;=�@GO�O=�9J=�HA;CAF?�MH�E9FQ�=<?=K�L@9L�9J= FGL�AF�>G;MKFGL�AF�>G;MKAF�9<<ALAGF�LG�L@=�9J=9K�L@9L9J=�AF
>G;MK

%F;J%F;J=9K==9K=L@=�F=PL�KDA<=J�D9:=D=<�,�, =9C�0@J=9C�0@J=K@=K@�� LG�@=DH�=DAEAF9L=�L@=�>9DK=�HGKALAN=K

*GO�O=�9J=�?=LLAF?�9EM;@�EGJEM;@�EGJ=�AKGD9L=<=�AKGD9L=<9J=9�G>�>G;MK�OAL@�L@AK�H9JLA;MD9J�K=LMH

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� ��?GG<�JMD=�G>�L@ME:�>GJ�K=FKALANALQ�L@J=K@GD<�AK�LG�9<BMKL�MFLAD�AE9?=�FGAK=�AKBMKLGML�G>

J9F?=�G>�9>>=;LAF?�L@=�YDL=J�<J9KLA;9DDQ /GE=�>9DK=�HGKALAN=K�OADD�9DEGKL�9DO9QK�:=�HJ=K=FL

9F<�HJGH=J�MK9?=�AK�?=F=J9DDQ�9:GML�DGGCAF?�9L�L@=��;=FL=J�G>�E9KK��G>�L@=�;GDGJAR=<�9J=9�9K

L@=�>G;MK�<AKL9F;=

5GM�;9F�;@=;C����3��9;C ?JGMF<��LG�E9C=�L@=�;GDGJARAF?�=>>=;L�KL9F<�GML�EGJ=�A>�NA=O9:ADALQ�AK
;GEHJGEAK=<

��#A>����3��9;C ?JGMF<�+>>���!PAL�LGGD�=<AL

�;;MJ 9L=DQ�J9;C�>G;MKAF?�GF�L@=�ZQ�AK�FGO�E9<=�N9KLDQ�D=KK�LJA;CQ�:Q�O9Q�G>�"G;MK��KKAKL�

"" G;MK��KKAKL���/=LLAF?KG;MK��KKAKL���/=LLAF?K

+F+F

!F9:D=� AK9:D=K�"G;MK��KKAKL

�GDGJ�GDGJ

�@GGK=�L@=�=<?=�@A?@DA?@L�;GDGJ�G>�L@=�"G;MK��KKAKL��L@AK�;9F�:=�MK=>MD�LG�EG<A>Q�A>�L@=�;MJJ=FL�;GDGJ
AKF�L�NAKA:D=�=FGM?@�9?9AFKL�QGMJ�>GGL9?=%>�L@AK�AK�KLADD�9F�AKKM=�9>L=J�9<BMKLAF?�;GDGJ��LJQ�DGO=JAF?�L@=
�JA?@LF=KK�9F<�GJ��GFLJ9KL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=FKALANALQ/=FKALANALQ

/=FKALANALQ�9<BMKLK�L@=�AFL=FKALQ�G>�"G;MK��KKAKL���9�DGO�FME:=J�;9MK=K�9�>9AFL�=<?=�@A?@DA?@L��@A?@
FME:=JK�;9MK=�E9FQ�EGJ=�=<?=K�LG�:=�<=L=;L=<

,, =9C�0@J=9C�0@J=K@GD<��,=K@GD<��,=9C�0@J=9C�0@J=K@�=K@�

, =9C�0@J=K@GD<�AK�DAC=�9��;GFY<=F;=��KDA<=J��L@=�@A?@=J�L@=�,=9C�0@J=K@GD<��L@=�EGJ=�;GFY<=FL�"G;MK
�KKAKL�F==<K�LG�:=�9:GML�9F�9J=9�LG�H9AFL�AL�9K��AF�>G;MK�%F;J=9K=�L@AK�K=LLAF?�LG�L9KL=�9>L=J
AF;J=9KAF?�/=FKALANALQ�>GJ�:=KL�J=KMDLK

��3��9;C��3��9;C ?J?JGMF<GMF<

)9C =K�L@=�MF<=JDQAF?�AE9?=�EGFG;@JGE=�KG�L@9L�L@=@A?@DA?@L�;GDGJAK�EGJ=�NAKA:D=

�JA?@LF=KK��GFLJ�JA?@LF=KK��GFLJ9KL9KL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�<BMKL�L@=�:JA?@LF=KK�;GFLJ9KL�G>�L@=�AE9?=�LG�>==<�"G;MK��KKAKL�OAL@�9F�9<=IM9L=��A=�FGL�9�Z9L�DG?
KA?F9D��KGMJ;=��LJ9FKD9LAF?�AFLG�9�;D=9J=J�NA=O�G>�O@9L�AK�AF�>G;MK

� �FQ�9;LAN=�=PHGKMJ=�LGGDK�OADD�J=KHGF<�LG�;@9F?=K�AF�:JA?@LF=KK�9F<�;GFLJ9KL�E9<=�@=J=

MFD=KK��%?FGJ=�(GGC��@9K�:==F�9HHDA=<�GF�=9;@�=PHGKMJ=�LGGD���O=�J=;GEE=F<�D=9NAF?

L@=K=�K=LLAF?K�;@=;C=<�KG�L@9L�QGM�9J=�E9CAF?�=PHGKMJ=�BM<?=E=FLK�G>>�QGMJ�GJA?AF9D�MF�

E9FAHMD9L=<�>GGL9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,, =9CAF?=9CAF?

, =9CAF?�=KK=FLA9DDQ�EAEA;K�9F�=P9??=J9L=<��K@9JH=FAF?��YDL=J�DAC=�QGM�E9Q�YF<�GF�9�;GFKME=J

02���L@AK�=>>=;LAN=DQ�AF;J=9K=K�;GFLJ9KL�GF�AF�>G;MK�HGJLAGFK�G>�QGMJ�AE9?=�O@AD=�J=L9AFAF?�>MDD

;GDGJ�MFDAC= " G;MK��KKAKL�=;9MK=�G>�ALK�J=D9LAN=DQ�:=FA?F�=>>=;L�GF�L@=�AE9?=�L@AK�E9C=K�AL

?J=9L�LG�MK=�AF�;GE:AF9LAGF�OAL@�GL@=J�>=9LMJ=K

,, =9CAF?���/L9LK=9CAF?���/L9LK

" G;MKAF?�OAL@�,=9CAF?�AK�KAEHD=��BMKL�DGGC�9L�O@=J=�=<?=K�9J=�:=AF?�@A?@DA?@L=<�EGJ=�<J9KLA;9DDQ�L@9F
GL@=JK�9F<�L@AK�?AN=K�9F�AF<A;9LAGF�G>�O@=J=�QGMJ�>G;MK�AK�HD9;=<

�H9JL�>JGE�L@=�=>>=;L�FGL�:=AF?�9K�NAKA:D=�9K�OAL@" G;MK��KKAKL��?=LLAF?�>G;MK�OAL@�,=9CAF?�;9F�:=
<GF=�N=JQ�IMA;CDQ�A>�OAL@AF�9�;D=9J�=FGM?@�NA=O�G>�QGMJ�EGFALGJ

�=;9MK=�, =9CAF?�<G=KF�L�@9N=�9F�=PLJ=E=DQ�HJGFGMF;=<�GN=J9DD�=>>=;L��;JALA;9D�9HHDA;9LAGFK�O@=J=
QGM�E9Q�FGL�@9N=�9K�;D=9J�9�NA=O�G>�L@=�EGFALGJ�E9Q�:=F=YL�O@=F�MKAF?,AP=D�6GGEGJ" G;MK��KKAKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�=;9MK=�AL�GFDQ�=F@9F;=K�=<?=K�LG�9�;=JL9AF�<=?J==�9F<�<G=KF�L�GL@=JOAK=�E=KK�OAL@�L@=�AE9?=�
, =9CAF?�AK�N=JQ�MK=>MD�AF�;GE:AF9LAGF�OAL@�GL@=J�LGGDK�9F<�K;GH=K

,, =9CAF?���-MA;C�/L9J=9CAF?���-MA;C�/L9JLL

0@=�E9AF�:=F=YL�G>�MKAF?�,=9CAF?�LG�>G;MK�QGMJ�K@GL�AK�L@9L�<M=�LG�ALK�J=D9LAN=DQ�DGO�AEH9;L�GF

L@=�AE9?=��O=�;9F�MK=�EMDLAHD=�LGGDK�9DGF?�OAL@�AL�GF�9�KAF?D=�H9?=AF�L@AK�=P9EHD=�O=�DD�9<<

, =9CAF?�LG�9�H9?=�L@9L�9DJ=9<Q�@9K�"J9E=�#MA<=K��9�(GGC��� �(10��YD=�9F<�L@=�6=:J9�LGGD

9HHDA=<

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH�V�<<�*=O�0 GGDW�9F<�F9NA?9L=�LG�"G;MK
��, =9CAF?�9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�9<<=<�QGM�;9F�=<AL�L@=�K=LLAF?K�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�O@=F�V,=9CAF?W�AK�@A?@DA?@L=<

��#A>��,=9CAF?���!<AL

0G�E9C=�L@=�=>>=;L�EGJ=�NAKA:D=�GF�GMJ�>GGL9?=��AF;J=9K=�L@=�AFL=FKALQ�KDA<=J

��#A>��%F;J=9KAF?�L@=�AFL=FKALQ�KDA<=J�>GGL9?=�J=KHGF<K�LG�AF;J=9K=

,J =KK�L@=��9;C�:MLLGF�LG�?=L�LG�9�>MDD�K;J==F�NA=O�G>�QGMJ�>GGL9?=

5GM�;9F�DGGC�9L�L@=�O@AL=��@9DGAF?��9HH=9JAF?�9JGMF<�AF�>G;MK�=<?=K�LG�<=L=JEAF=�O@=J=�QGMJ�>G;MK
HD9F=�AK, GAFLAF?�L@=�;9E=J9�9L�L@=�?JGMF<��QGM�;9F�N=JQ�;D=9JDQ�O@9L�9J=9�AK�AF�>G;MK

� " GJ�LJA;CQ�K@GLK�O@=J=�QGM�F==<�LG�>G;MK�GF�9�KM:B=;L�9K�L@=Q�EGN=�LGO9J<�GJ�9O9Q�>JGE

L@=�;9E=J9��LJQ�MKAF?�L@=�?JGMF<�9K�9�J=>=J=F;=�HGAFL�:=>GJ=�K@GGLAF?�LG�?=L�9�>==D�>GJ

EGNAF?�L@=�D=FK��@GO�>9J�@GO�>9KL�LG�LMJF�=L;

��#A>��.9;C�>G;MKAF?�GF�?JGMF<

��#A>��.9;C�>G;MKAF?�:=LO==F�KM:B=;LK

%>�QGM�O9FL�9�KAEAD9J�:ML�EGJ=�HJGFGMF;=<�=>>=;L�OAL@�O@A;@�LG�>G;MK�QGMJ�K@GL��LJQ" G;MK��KKAKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,, =9CAF?���/=LLAF?K=9CAF?���/=LLAF?K

+F+F

!F9:D=K�<AK9:D=K�L@=�,=9CAF?�LGGD

%FL=FKALQ%FL=FKALQ

�<BMKL�L@=�GH9;ALQ�G>�L@=�=<?=�@A?@DA?@LAF?�=>>=;L���AF;J=9K=�>GJ�9�EGJ=�NAKA:D=��@9DG��OAL@�O@A;@�LG
>G;MK

�JA?@LF=KK��GFLJ�JA?@LF=KK��GFLJ9KL9KL

�<BMKL�L@=�:JA?@LF=KK�;GFLJ9KL�G>�L@=�AE9?=�LG�>==<�L@=�,=9CAF?�YDL=J�OAL@�9F�9<=IM9L=��A=�FGL�9�Z9L
DG?�KA?F9D��KGMJ;=��LJ9FKD9LAF?�AFLG�9�;D=9J=J�NA=O�G>�O@9L�AK�AF�>G;MK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �FQ�9;LAN=�=PHGKMJ=�LGGDK�OADD�J=KHGF<�LG�;@9F?=K�AF�:JA?@LF=KK�9F<�;GFLJ9KL�E9<=�@=J=

MFD=KK��%?FGJ=�(GGC��@9K�:==F�9HHDA=<�GF�=9;@�=PHGKMJ=�LGGD���O=�J=;GEE=F<�D=9NAF?

L@=K=�;@=;C=<�KG�L@9L�QGM�9J=�E9CAF?�=PHGKMJ=�BM<?=E=FLK�G>>�QGMJ�GJA?AF9D�>GGL9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,AP,AP=D�6=D�6GGEGGE

6GGEK�<AJ=;LDQ�AFLG�QGMJ�AE9?=�GF�L@=�EGFALGJ�LG�?=L�QGM�9F�=P9;L�A<=9�G>�QGMJ�>G;MK�<AKL9F;=

9F<�9FQ�GL@=J�YF=�<=L9ADK

,AP,AP=D�6=D�6GGE���/L9LKGGE���/L9LK

!F9:D=�,AP=D�6GGE�:Q�HJ=KKAF?MH�GF�L@=�BGMH�GF�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJHAF;@�LHAF;@�LG�RG�RGGE�KOAH=�MHGGE�KOAH=�MHGF�LGM;@K;J==F
EGFALGJK�O@=F�NA=OAF?�QGMJ�;9E=J9�>==<�FGJE9DDQ 3@=F�RGGE=<�AF��HJ=KK�L@=�BGQKLA;C�L9H�LG
KOAL;@�LG�H9F�EG<=�LG�EGN=�9JGMF<�L@=�AE9?=

3AL@�,AP=D�6GGE�AL�K�N=JQ�=9KQ�9F<�L@GJGM?@�LG�K=L�HJGH=J�>G;MK�O@=F�QGM�@9N=�LAE=�LG�<G�KG�:ML�L@=
GL@=J�E=L@G<K�" G;MK��KKAKL9F< , =9CAF?;9F�G>L=F�:=�MK=<�EGJ=�IMA;CDQ�O@=F�9<<=<�LG�9�H9?=�LG
KOAH=�LG�>GJ�9�IMA;C�KHGL�;@=;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,AP=D�6GGE�?AN=K�QGM�9�RGGE=<�AF�NA=O�G>�QGMJ�;9E=J9�K�>==<�O@A;@�E=9FK�AL�K�EGKL�DAC=DQ�L@=�LGGD
L@9L�OADD�=F9:D=�QGM�LGKHGL�9JKHGL�9J=9K=9KO@=J=�QGM�;9F�E9C=�AEHJGN=E=FLK��:=�ALHJHJ=;AK=�>G;MK=;AK=�>G;MKGJ�9�HA=;=
G>�K=L�<J=KKAF?�L@9L�K�FGL�9F?D=<�;GJJ=;LDQ�LGO9J<K�L@=�;9E=J9��9�KLJ9Q�DA?@L�KL9F<�AF�L@=�;GJF=J�G>�L@=
K@GL��=L;

�K�DGF?�9K�QGM�@9N=�FG�AE9?=�9DL=JAF?�>=9LMJ=K�9;LAN9L=<��,AP=D�6GGE�D=LK�QGM�K==�=P9;LDQ�QGMJ�AE9?=
RGGE=<�AF��E9CAF?�AL�L@=�:=KL�LGGD�>GJ��K==AF?�AL�>GJ�QGMJK=D>�

,AP,AP=D�6=D�6GGE���-MA;C�/L9JGGE���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�DD�MK=�,AP=D�6GGE�LG�K=L�>G;MK�9F<�=F9:D=�MK�LG�KHGL�AKKM=K�OAL@�GMJ�AE9?=

" JGE�9�<AKL9F;=�L@AK�GML<GGJ�K@GLDGGCKAF�>G;MK�:ML�MKAF?�,AP=D�6GGE�J=N=9DK�O=�F==<�LG�E9C=�9
KDA?@L�9<BMKLE=FL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�MKAF?�9�LGM;@K;J==F�HAF;@�LHAF;@�LG�RG�RGGEGGELG�QGMJ�<=KAJ=<�D=N=D�LG�;@=;C�>G;MK

%>�MKAF?�9�BGQKLA;C�HJHJ=KK�MH�L=KK�MH�LG�RG�RGGE�AF�MH�LGGE�AF�MH�LG��PG��P �E9PAEME�RGGE�D=N=D�E9Q�:=�9<BMKL=<�AF,AP=D�6GGE
/=LLAF?K�

0@GM?@�9�EAFGJ�9<BMKLE=FL��L@AK�@9KAF;JAF;J=9K=<�L@=�=>>=9K=<�L@=�=>>=;LAN=;LAN=�J=�J=KGDMLAGF=KGDMLAGFG>�L@=�=FLAJ=�AE9?=

3AL@��C�9F<��C�;9E=J9K�:=;GEAF?�;GEEGFHD9;=��9;@A=NAF?�HJGH=J�>G;MK�:=;GE=K==NN=F�EGJ=F�EGJ==
AEHGJAEHGJL9FLL9FLLG�HJGH=JDQ�MLADAR=�9N9AD9:D=�J=KGDMLAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 0GH9FH9F9JGMF<�L@=�AE9?=�GF;=�RGGE=<�AF�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGF;=�9F<�L@=FEGEGNN=�AF�9FQ=�AF�9FQ

<AJ<AJ=;LAGF=;LAGF 0G�H9F�GF�LGM;@K;J==F�EGFALGJK�<J<J9?�OAL@�GF=�YF?=J9?�OAL@�GF=�YF?=J9JGMF<�L@=�AE9?=�O@=F

RGGE=<�AF

,AP,AP=D�6=D�6GGEGGE� "" G;MK��KKAKLG;MK��KKAKL9F< ,, =9CAF?=9CAF?9J=�=P;=DD=FL�LGGDK�LG�@=DH�C==H�QGMJ�K@GLK�AF�>G;MK3 =
J=;GEE=F<�LJQAF?�=9;@�LG�YF<�O@A;@�OGJCK�:=KL�>GJ�QGMJ�K@GGLAF?�KLQD=

,AP,AP=D�6=D�6GGE���/=LLAF?KGGE���/=LLAF?K

�=;9MK=�,AP=D�6GGE�AKF�L�9<<=<�LG�9�H9?=�AF�L@=�LJ9<ALAGF9D�O9Q�LGGDK�GH=J9L=��ALK�K=LLAF?K�;9F�:=
>GMF<�AF�L@=/=LLAF?K�)=FM� %FL=J>9;= � ,AP=D�6GGE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/all_monitors/c/229406


00GGDK���"GGDK���"JJ9EAF?9EAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�KH=;L��?MA<=K��KH=;L��?MA<=K�

%>�QGM�9J= K@GGLAF?K@GGLAF?AF�9<A>><A>>=J=J=FL�9KH=;L�J=FL�9KH=;L�J9LAG9LAGL@9F�L@=�=PH=;L=<YF9D�GMLHMLYF9D�GMLHML��HD9;=�9F�KH=;L�KH=;L

#MA<=#MA<=GF�QGMJ�H9?=�>GJ�>J9EAF?�QGMJ�K@GLK�AFKL=9<�G>�BMKL�MKAF?�?9>>=J�L9H=

�KH=;L���-MA;C�/L9J�KH=;L���-MA;C�/L9JLL

" GJ�L@AK�=P9EHD=�O=�OADD�:=�HJ=H9JAF?�>GJ�9;AF=E9K;GH=��������;AF=E9K;GH=�������� 9KH=;L�J9LAG�O@AD=�YDEAF?�AF

KL9F<9J< ��P���P�  0@AK�E=9FK�O=�OAK@�LG�NAKM9DAR=�L@=�LGH�9F<�:GLLGE�G>�L@=�AE9?=�:=AF?�;JGHH=<

>GJ�L@=�YF9D�HJG<M;L�NA9�KH=;L�#MA<=K�KH=;L�#MA<=K

" JGE�9FQ�H9?=�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FGF�9�LGM;@K;J==F�EGFALGJ�9F<�K=D=;LVV�<<�*=O�<<�*=O
00GGDWGGDW

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*9 NA?9L=�LG"" JJ9E=9E= � �KH=;L�KH=;L 9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL=<ALL@=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJGOGOO@=F�V�KH=;LW�AK
@A?@DA?@L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



0@=<=>9MDL<=>9MDLK=LLAF?�AK�>GJ�HJ=NA=OAF?�9������ 9KH=;L�J9LAG�>GJ�GD<=J�02K /=D=;L�.9LAG�.9LAG�� 9F<�;@9F?=�AL�LG
�������� LG�K==�L@=�:D9;C�:9JK�KOAL;@�LG�9�@GJARGFL9D�;GFY?MJ9LAGF

�Q�<=>9MDL�L@=�:9JK�9J=�K=L�LG�����GH9;ALQ��9<BMKL��KLQD=KLQD=�� 9F< ��GH9;ALQGH9;ALQ�� LG�L9KL=�>GJ�O@9L=N=J�QGM�YF<
EGKL�NA=O9:D=$=J=�%�K=L�L@=�GH9;ALQ�LG�����L G�C==H�L@=�G>>�K;J==F�9J=9K�>JGE�:=AF?�<AKLJ9;LAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� %>�QGMJ�HJG<M;LAGF�J=DA=K�GF�:GGE�9M<AG��QGM�;9F�MK=�L@=�LGH�9F<�:GLLGE�<=9<�RGF=K�LG�?AN=

QGMJ�:GGE�GH=J9LGJ�9��?J9;=�9J=9��>GJ�?=LLAF?�;DGK=�:ML�FGL�LGG�;DGK=

0G�;GEHD=L=�GMJ��;AF=E9LA;�HJ=NA=O��%�@9N=�9HHDA=<�9(GGC��� �((GGC��� �( 10����D=9JF�9:GML�(GGC�YD=K�@=J10����D=9JF�9:GML�(GGC�YD=K�@=J==

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�KH=;L���/=LLAF?K�KH=;L���/=LLAF?K

+F+F

!F9:D=� AK9:D=�L@=��KH=;L�?MA<=

.9LAG.9LAG

/=D=;L�L@=�9KH=;L�J9LAG�QGM�OAK@�LG�NAKM9DAR=�OAL@�L@=�?MA<=#G�OAL@�L@=��MKLGE�K=LLAF?�A>�MKAF?�9
FGF�KL9F<9J<�J9LAG

3A<L@3A<L@

3@=F�MKAF?�9�;MKLGE�9KH=;L�J9LAG��L@AK�K=LLAF?�E9FM9DDQ�<=YF=K�L@=�OA<L@�G>�L@=�;JGH

$=A?@L$=A?@L

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3@=F�MKAF?�9�;MKLGE�9KH=;L�J9LAG��L@AK�K=LLAF?�E9FM9DDQ�<=YF=K�L@=�@=A?@L�G>�L@=�HJ=NA=O��;JGH
J=?AGF�

/LQD=/LQD=

0G??D=K�:=LO==F�9KGDA<�;GDGJKGDA<�;GDGJGN=JD9Q�9F<�9L@AF�DAF=L@AF�DAF=LG�<=YF=�L@=�=<?=K�G>�L@=�9KH=;L�J9LAG(AF=
KLQD=�E9Q�:=�EGJ=�@=DH>MD�O@=F�F==<AF?�LG�K==�N=JQ�;D=9JDQ�O@9L�AK�GMLKA<=�L@=�9;LAN=�9J=9�9K�AL�OADD
FGL�?=L�VH9AFL=<W�GN=J�9K�AL�<G=K�OAL@�KGDA<�;GDGJ

�GDGJ�GDGJ

 =YF=�L@=�;GDGJ�G>�L@=�GN=JD9Q�9J=9�A>�MKAF?�V)� 00!W�KLQD=�GJ�<=YF=�L@=�;GDGJ�G>�L@=�:GJ<=J�O@=F
MKAF?�V(%*!WKLQD=

+H9;ALQ+H9;ALQ

�<BMKLK�L@=�GH9;ALQ�LJ9FKH9J=F;Q�G>�L@=�E9LL=�9J=9�GJ�DAF=�:GJ<=JK�<=H=F<AF?�GF�L@=�;@GK=F/LQD=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/9>/9>=��?MA<=K�=��?MA<=K�

,J GNA<=K�9�KAEHD=�DAF=:GJ:GJ<=J<=JF=9J=<?=K�G>�L@=�>J=<?=K�G>�L@=�>J9E=9E= 9K�9�>JA=F<DQ�J=EAF<=J�LG�C==H�AEHGJL9FL

=D=E=FLK�AF�>J9E=�LG�9;;GMFL�>GJ��GN=JK;9F���LJ9<ALAGF9DDQ�/ �02K�OGMD<�;JGH�GML�H9JL�G>�L@=

>J9E=�LG�YL�N9JAGMK�9KH=;L�J9LAGK�J=KGDMLAGFK�:=AF?�K=FL�LG�AL�9F<�K9<DQ�L@AK�HJ9;LA;=�KLADD�G>L=F

L9C=K�HD9;=�GF�EG<=JF�02K�9K�9�J=DA;�G>�L@=�9F9DG?�H9KL

/9>/9>=��?MA<=K����-MA;C�/L9J=��?MA<=K����-MA;C�/L9JLL

(=L�K�9HHDQ�/9>=�?MA<=K�LG�9�H9?=�LG�@=DH�BM<?=�O@=J=�LG�C==H�LALD=K�9F<�9;LAGF

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*9 NA?9L=�LG"" JJ9E=9E= � /9>/9>== 9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+<<K�9J=�L@=�<=>9MDL�K=LMH�AK�9DD�QGM�OADD�F==<�:ML�QGM�;9F�=<AL�L@=�K=LLAF?K�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�O@=F
V/9>=W�AK�@A?@DA?@L=<

��#A>��/9>=���! <AL

(=L�K�;@9F?=�L@=�9KH=;L�J9LAG�LG�����KG�O=�;9F�NAKM9DAR=�@GO�9F�GD<�02�OGMD<�;JGH�GMJ�AE9?=

��#A>���KH=;L�>GJE9L�������LG����

%>�L@=�?MA<=K�9J=�FGL�NAKA:D=�AF�QGMJ�NA=OAF?�=FNAJGFE=FL�QGM�;9F�=<AL�L@=��GDGJ�9F<�+H9;ALQ�>GJ�:=LL=J
NA=O9:ADALQ

��#A>���@9F?AF?�;GDGJ�9F<�GH9;ALQ�G>�K9>=�?MA<=K

/9>/9>=��?MA<=K����/=LLAF?K=��?MA<=K����/=LLAF?K

+F+F

!F9:D=� AK9:D=K�/9>=�?MA<=K

"" GJE9LGJE9L

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�<BMKLK�L@=�9KH=;L�J9LAG�G>�L@=�K9>=�?MA<=K��K=L�L@AK�LG�O@9L�QGM�;GFKA<=J�L@=��D=9KL�;GEEGF
<=FGEAF9LGJ���A=�A>�QGM�@9N=�LG�E9C=�9���P���* �9��P��<=DAN =J9:D=��MK=�L@=��P��?MA<=�LG�9;;GMFL�>GJ
L@=��OGJKL�;9K=�

�GDGJ�GDGJ

�@GGK=�L@=�DAF=�;GDGJ�G>�L@=�?MA<=K�>GJ�=9KA=J�NA=O9:ADALQ�<=H=F<AF?�GF�QGMJ�K@GL

+H9;ALQ+H9;ALQ

�<BMKL�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�NAKA:ADALQ�G>�L@=�?MA<=�DAF=K��:=KL�HJ9;LA;=�AK�LQHA;9DDQ�LG�?G�OAL@��NAKA:D=�:ML
FGL�<AKLJ9;LAF?�

/9>/9>=��;LAGF=��;LAGF

!F9:D=K�<AK9:D=K�L@=��;LAGF�K9>=��GMLKA<=��:GJ<=J

/9>/9>=�0ALD==�0ALD=

!F9:D=K�<AK9:D=K�L@=�0ALD=�K9>=��AFKA<=��:GJ<=J

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�J�J GKK@9AJGKK@9AJ

,D9;=K�9�;JGKK@9AJ�J=LA;MD=�AF�L@=�;=FL=J�G>�QGMJ�AE9?=��?J=9L�J=>=J=F;=�HGAFL�GF�K@GGLK�O@=F

KQEE=LJQ�GJ�H9FFAF?�9;;MJ9;Q�AK�9F�AEHGJL9FL�H9JL�G>�L@=�;GEHGKALAGF

�J�J GKK@9AJ���-MA;C�/L9JGKK@9AJ���-MA;C�/L9JLL

3 =�DD�9HHDQ�9�;JGKK@9AJ�LG�GMJ�H9?=�LG�@=DH�MK�H9F�9�K@GL�LG�9�HJ=;AK=�HGKALAGF

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH�V�<<�*=O�0 GGDW�9F<�F9NA?9L=�LG�"J9E=
���J GKK@9AJ�9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

��;J GKK@9AJ�OADD�:=�HD9;=<�GF�QGMJ�AE9?=5GM�;9F�=<AL�L@=�K=LLAF?K�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�O@=F
V�JGKK@9AJW�AK�@A?@DA?@L=<

��#A>���JGKK@9AJ���!<AL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�J�J GKK@9AJ���/=LLAF?KGKK@9AJ���/=LLAF?K

+F+F

!F9:D=� AK9:D=K�L@=��JGKK@9AJ

/LQD=/LQD=

0G??D=K�L@=��JGKK@9AJ�G>>�GF

�GDGJ�GDGJ

 =YF=�L@=�;GDGJ�G>�L@=��JGKK@9AJ�>GJ�:=LL=J�NAKA:ADALQ�<=H=F<AF?�GF�QGMJ�K@GL

/AR/AR==

�@GGK=�L@=�KAR=�G>�L@=��JGKK@9AJ�LG�L9KL=�>GJ�QGMJ�HJ=>=JJ=<�:9D9F;=�G>�NAKA:ADALQ�9F<�;D=9FDAF=KK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+H9;ALQ+H9;ALQ

/=LK�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�GH9;ALQ�G>�L@=�;JGKK@9AJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�J�J GKK@9L;@GKK@9L;@

�<<K�9�:9KA;�?JA<�GN=JD9Q�LG�QGMJ�AE9?=�OAL@�;MKLGEAR9:D=�JGOK�;GDMEFK�>GJ�9�N9JA=LQ�G>�GF�K=L

;GEHGKALAGF9D�F==<K

�J�J GKK@9L;@���-MA;C�/L9JGKK@9L;@���-MA;C�/L9JLL

�J GKK@9L;@�AK�:=F=Y;A9D�>GJ�9DA?FAF?�=D=E=FLK�G>�9�K@GL�AFLG�9�?JA<�DAC=�9F<�KLJM;LMJ=<�H9LL=JF��>GJ

L@AK�=P9EHD=�O=�DD�K=L�MH�9�HJG<M;L�K@GL�9F<�MK=�L@=�?JA<�DAF=K�LG�@=DH�MK�;GEHGK=�9�NAKM9DDQ�

HD=9KAF?�9JJ9F?=E=FL

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH�V�<<�*=O�0 GGDW�9F<�F9NA?9L=�LG�"J9E=
���J GKK@9L;@�9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�L@=��JGKK@9L;@�AK�9<<=<�QGM�;9F�=<AL�L@=�K=LLAF?K�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�O@=F�V�JGKK@9L;@W�AK
@A?@DA?@L=<

��#A>���JGKK@9L;@���!<AL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�J�J GKK@9L;@���/=LLAF?KGKK@9L;@���/=LLAF?K

+F+F

!F9:D=� AK9:D=�L@=��JGKK@9L;@

�GDGJ�GDGJ

/=L�L@=�DAF=�;GDGJ�G>�L@=��JGKK@9L;@�LG�9<BMKL�ALK�NAKA:ADALQ

+H9;ALQ+H9;ALQ

.=?AGFK.=?AGFK

0@AK�K=LLAF?�D=LK�QGM�<=YF=�L@=�<=FKALQ�G>�L@=��JGKK@9L;@�?JA<�>GJ�9;@A=NAF?�L@=�<=KAJ=<�9EGMFL�G>
?J9FMD9JALQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



00GGDK���/;GH=KGGDK���/;GH=K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



33 99NN=>GJE=>GJE

0@=33 99NN=>GJE=>GJEAK�?=F=J9DDQ�;GFKA<=J=<�L@=EGKL�JEGKL�JG:MKL�=PHGKMJG:MKL�=PHGKMJ=�L=�LGGDGGD:=;9MK=�AL�HDGLK�QGMJ

AE9?=�K�DMEAF9F;=��:JA?@LF=KK�����9F<�;@JGEAF9F;=�A>�MKAF?.#��EG<= ���LG�9�?J9H@�:ML�MFDAC=

L@=�$AKLG?J9E��AL�H@QKA;9DDQE9L;@=K�L@=�K;JE9L;@=K�L@=�K;J==F�>J==F�>JGE�D=>L�LGE�D=>L�LG�JA?@LG�JA?@L

� 	*=O�YJEO9J =����> =9LMJ=���3 9N=>GJE�FGO�@9K�9VKHGL�E=L=JW�>MF;LAGF>GJ�9�<=L9AD=<�DGGC�9L

KH=;AY;�9J=9K�G>�QGMJ�K@GL�

��/L9LK��/L9LK

�DL@GM?@�/E9DD$ �HJGNA<=K�E9FQ�9N9AD9:D=�LGGDK�LG�@=DH�OAL@�K=LLAF?�HJGH=J�=PHGKMJ=��EGKL�G>

L@=�<=;AKAGF�OADD�:=�<GOF�LG�O@9L�OGJCK�>GJ�QGM1K=�L@AK�K=;LAGF�A>�QGM�F==<�@=DH�<=;A<AF?

O@=J=�LG�KL9JL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



0@=�39N=>GJE�AK�9F�=PLJ=E=DQ�;GEHJ=@=FKAN=�=PHGKMJ=�LGGD�:ML�O@=F�F==<AF?�LG�MF<=JKL9F<�QGMJ
=PHGKMJ=�D=N=DK�>JGE�9�IMA;C�?D9F;=�!PHGKMJ=��KKAKLGJ6=:J9 E9 Q�:=�:=LL=J�GHLAGFK

+F;=�QGM�?=L�;GE>GJL9:D=�OAL@�@GO�L@=�39N=>GJE�OGJCK�QGM�;9F�IMA;CDQ�J=9;@�GHLAE9D�=PHGKMJ=
OAL@�AL�:Q:9D9F;AF?�=PHGKMJ:9D9F;AF?�=PHGKMJ== :=LO==F�L@=�LGH�9F<�:GLLGE�G>�L@=�?J9H@�LGE9CE9C=�KMJ=�KMJ=�@A?@DA?@LK�9F<=�@A?@DA?@LK�9F<
K@9<GOK�9JK@9<GOK�9J=F=F�L�:=AF?�;DAHH=<�L�L�:=AF?�;DAHH=<�LGG�@9JK@DQGG�@9JK@DQ %>�L@=Q�9J=��H=J@9HK�9<<AF?�KGE=�DA?@L�AFLG�K@9<GO�9J=9K
GJ�<A>>MKAF?�YDL=JAF?�@A?@DA?@LK�;9F�@=DH�;GEH=FK9L=

� 6=:J9 AK�?=F=J9DDQ�;GFKA<=J=<�L@=�KAEHD=KL��9F<�G>L=F�>9KL=KL��O9Q�LG�?9M?=�=PHGKMJ=�9L�L@=

=PH=FK=�G>�;MKLGEAR9:ADALQ��A>�QGM�<GF�L�OAK@�LG�:=�<AKLJ9;L=<�OAL@�L@=�=PLJ9�AF>GJE9LAGF�9

3 9N=>GJE�HJGNA<=K��?AN=�AL�9�LJQ�

3 9N=>GJE�AK�G>L=F�;GFKA<=J=<�L@=�:=KL�=PHGKMJ=�LGGD�:=;9MK=�AL�9DDGOK�N=JQ�HJ=;AK=�E=9KMJ=E=FL�G>
9DD�9KH=;LK�G>�L@=�AE9?=�K�DME9��:JA?@LF=KK��9F<�;@JGE9��;GDGJ��:QK=LLAF?�L@=��KLQD=��LG�.#�

�=;9MK=�L@=�39N=>GJE�?9AFK�L@=�EGKL�:=F=YL�O@=F�MKAF?�L@=�>MDD�OA<L@�G>�L@=�K;J==F��KG�L@9L�AL
E9L;@=K�L@=�AE9?=�@GJARGFL9DDQ��AL�EA?@L�;GFKME=�EGJ=�G>�QGMJ�AE9?=�L@9F�QGM�9J=�;GE>GJL9:D=
OAL@

� 0JQ�L@=��6=:J9��LGGD�>GJ�9F�=PHGKMJ=�9A<�L@9L�;GFKME=K�9�EAFAE9D�HGJLAGF�G>�QGMJ�AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



��3��3 99NN=>GJE���-MA;C�/L9J=>GJE���-MA;C�/L9JLL

0G�K=L�=PHGKMJ=�OAL@�L@=33 99NN=>GJE=>GJE��YJKL9<<�AL�L9<<�AL�LG�9�H9?=G�9�H9?=

" JGE�9FQ�H9?=��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

,J =KK�JA?@L�GF�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�JA?@L�9JJGO�F=PL�LG���  �*!3�0 ++( ��9F<�F9NA?9L=�LG/;GH=K��/;GH=K��
33 99NN=>GJE=>GJE9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL�L@=�K=LLAF?K=<AL�L@=�K=LLAF?K: QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LO@=F�V39N=>GJEW�AK�@A?@DA?@L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;LV/LQD=V/LQD=WW9F<�KOAL;@�>JGE (( 1)1) ��L��L G�.#�G�.#� ��L@AK�OADD�D=L�QGM�G:K=JN=�=9;@.=<.=< � #J#J==F==F9F< �DM=�DM=N9DM=
KAEMDL9F=GMKDQ���9�MFAIM=�:=F=YL�G>�L@=�39N=>GJE

�9;C�GML�G>�L@=�!<AL�0GGD�E=FM�LG�G:K=JN=�L@=�O9N=>GJE�AF�9;LAGF�9F<�LG�9;;MJ9L=DQ�=PHGK=�QGMJ
>GGL9?=

0@=�39N=>GJEVZ9LL=FKWVZ9LL=FKW9L�L@=�LGH�O@=F�@A?@DA?@LK�9J=�:=AF?:DGOF�GJ��:DGOF�GJ��;DAHH=<�;DAHH=<���L@AK�OADD�J=KMDL�AF
>GGL9?=�L@9L�AK�9�KGDA<��:DG;C��G>�;GDGJOAL@GML�L@=�9:ADALQ�LOAL@GML�L@=�9:ADALQ�LG�E9FAHMD9L=G�E9FAHMD9L=AL�E=9FAF?>MDDQ�AF�HGKL
HJG<M;LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



.GDDAF?�=PHGKMJ.GDDAF?�=PHGKMJ=�<GOFO9J=�<GOFO9J<K<K��L@=�DAF=K�MF�Z9LL=F�MF�Z9LL=F�� 9F<�EM;@�EGJ=�G>�L@=�OAF<GO�;9F�FGO�:=
E9FAHMD9L=<�AF�;GDGJ�?JE9FAHMD9L=<�AF�;GDGJ�?J9<AF?9<AF?O@AD=�KGE=�9J=9KJJ=E9AF�G=E9AF�GNN=J=J=PHGK=<=PHGK=<

%>�O=�C==H�JGDDAF?�=PHGKMJ=�<GOF��;DGKAF?�L@=�9H=JLMJ=��O=�OADD�;GFLAFM=�K==AF?�EGJ=��AFLG��L@=
:JA?@L=J�<=L9ADK�9L�L@=�=PH=FK=�G>K@9<GO�<=L9ADKK@9<GO�<=L9ADKO@A;@�:=;GE=��;JMK@=<�;JMK@=<�GJ��;DAHH=<�;DAHH=<�9F< =>>=>>=;LAN=;LAN=DQ=DQ
DGKLDGKLKAEAD9J�LG�GN=J=PHGKMJ=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 0@=�C=Q�LG�YF<AF?�9�@=9DL@Q�=PHGKMJ=�J=DA=K�GF�9�?J9;=>MD�:9D9F;=�:=LO==F�;DAHH=<

@A?@DA?@LK��LGH�G>�?J9H@��9F<�;JMK@=<�FGAKQ�K@9<GOK��:GLLGE�G>�?J9H@�

� 0@=<A>><A>>=J=J=F;==F;= :=LO==F�L@=<9JC<9JC=KL=KL9F<�L@=:JA?@L=KL:JA?@L=KL9J=9K�L@9L�9�;9E=J9�;9F�=>>=;LAN=DQ

K==�<=L9AD�AK�CFGOF�9K�ALK<QF9EA;�J<QF9EA;�J9F?=9F?=��L@AK�AK�O@Q�@A?@�<QF9EA;�J9F?=�AK�9�@A?@DQ�KGM?@L

9>L=J�>=9LMJ=�9EGF?�;9E=J9K��QGM�9J=�9:D=�LG�;9HLMJ=�9F<�L@=J=>GJ= E9FAHMD9L=�EGJE9FAHMD9L=�EGJ=�G>=�G>

QQGMJ�AE9?=GMJ�AE9?=

�K�E=FLAGF=<�:=>GJ=��:=;9MK=�O=WJ=�DGGCAF?�9L�9F.#��3.#��3 99NN=>GJE=>GJEO=�;9F�;9F�MK=�AL�LG�E9C=�;GDGJ
<=;AKAGFK�AF�9<<ALAGF�LG�DMEAF9F;=

%>�9HMJHMJ=�O@AL==�O@AL=GJHMJHMJ=�?J=�?J99QQ=D=E=FL�G;;MHA=K�H9JL�G>�QGMJ�K;=F=��QGM�;9FO@AL=�:9D9F;=O@AL=�:9D9F;=OAL@�L@=
O9O9NN=>GJE=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*GLA;=�@GO�9<BMKLAF?�L@=�O@AL=�:9D9F;=�K=LLAF?�GF�L@=�;9E=J9�K@A>LK�L@=�.#���:9F<K����O@=F�DAF=<�MH
L@=QLMJF�O@AL=LMJF�O@AL=��AF<A;9LAF?�9HJHJGH=J�O@AL=�:9D9F;=GH=J�O@AL=�:9D9F;=K=LLAF?

��3��3 99NN=>GJE�/=LLAF?K=>GJE�/=LLAF?K

�;;=KK�L@=�39N=>GJE�K�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F�L@=

3 9N=>GJE�AK�@A?@DA?@L=<

+F�+>>+F�+>>

0G??D=K�L@=�39N=>GJE�+F�+>>

%?FGJ%?FGJ=�(GGC=�(GGC

�DDGOK�QGM�LG�9HHDQ�9�(GGC��� �(10��LG�QGMJ�>GGL9?=�O@AD=�EGFALGJAF?�9�O9N=>GJE�L@9L�AK�FGL
9>>=;L=<�: Q�L@=�(GGC0@AK�D=LK�QGM�E9C=�=PHGKMJ=�<=;AKAGFK�:9K=<�GF�L@=�KA?F9D�;GEAF?�>JGE�L@=
EGFALGJ�>GJ�A<=9D�Z=PA:ADALQ�AF�HGKL�HJG<M;LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 33 =�J=�J=;GEE=F<�D=9=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�GFNAF?�L@AK�GF>GJ�EGKL�K@GGLAF?�K;=F9JAGK�KG�L@9L�L@=�O9N=>GJE�9HHDA=K

LG�L@=>GGL9?=�:=AF?�J>GGL9?=�:=AF?�J=;GJ=;GJ<=<<=<AFKL=9<�G>�K@A>LAF?�9JGMF<�O@AD=�9<<AF?�GJ�9<BMKLAF?�9�� �(10

/LQD=/LQD=

,A;C�QGMJ�Z9NGJ�G>�39N=>GJE��(1) ��<AKHD9QK�9�:JA?@LF=KK�DME9�HDGL�GFDQ�O@AD=�.#��?J9H@K�=9;@
HJAE9JQ�;GDGJ�GF�LGH�G>�GF=�9FGL@=J .#��, �.� !�H@QKA;9DDQ�K=H9J9L=K�L@=�.=<���DM=�9F<�#J==F
;@9FF=DK�AFLG�<AK;J=L=�K=;LAGFK�>JGE�D=>L�LG�JA?@L�KG�L@=Q�;9F�:=�NA=O=<�=9KADQ�AF�AKGD9LAGF

(9(9 QQGMLGML

/=L�L@=�HGKALAGFAF?��K;9D=�9F<�NAKA:ADALQ�G>�L@=�39N=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



"" MDD�/;JMDD�/;J==F==F

 AKHD9QK�L@=�O9N=>GJE�AF�9�>MDD�K;J==F�NA=O��MK=>MD�O@=F�NA=OAF?�>JGE�9�<AKL9F;=�GJ�A>�MKAF?�EMDLAHD=
EGFALGJK�O@=J=�9FGL@=J�;9F�:=�<AKHD9QAF?�L@=�AE9?=�ALK=D>

3A<L@3A<L@

/;9D=K�L@=�39N=>GJE�@GJARGFL9DDQ

� 3 =�J=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�9L������GJ�K=L�LG�L@=�K9E=�OA<L@�9K�QGMJ�AE9?=��LG�?9AF�L@=

:=F=YL�A>�L@=�?J9H@�E9L;@AF?�MH�=N=FDQ�OAL@�QGMJ�AE9?=�>JGE�D=>L�LG�JA?@L

$=A?@L$=A?@L

/;9D=K�L@=�39N=>GJE�N=JLA;9DDQ

(G;9LAGF(G;9LAGF

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�39N=>GJE�LG�9�KHGL�G>�QGMJ�;@GGKAF?���MK=>MD�O@=F�HD9;AF?�EMDLAHD=�LGGDK�
K;GH=K�GF�K;J==F

%FL=FKALQ%FL=FKALQ

�<BMKLK�L@=�:JA?@LF=KK�G>�L@=�O9N=>GJE�?J9H@��L@=�HDGLL=<�HGJLAGF����AF;J=9K=�A>�L@=�?J9H@�9HH=9JK
LGG�>9AFL

+H9;ALQ+H9;ALQ

�<BMKLK�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�G>�L@=�:D9;C�:9;C?JGMF<�:=@AF<�L@=�39N=>GJE

� " GJ�:=LL=J�NAKA:ADALQ��:GGKL%FL=FKALQLG�;GEH=FK9L=�>GJ�9�DGO=J�+H9;ALQ�A>�<=KAJ=<

/HGL�)=L=J/HGL�)=L=J

�JAF?K�MH�9�KE9DD��EGN=9:D=�VOAF<GOW�QGM�;9F�HD9;=�GF�L@=�AE9?=�L@9L�@A?@DA?@LK�L@=�HGJLAGF�G>

L@=�39N=>GJE�AL�;GJJ=KHGF<K�LG 1K=>MD�>GJ�?=LLAF?�N=JQ�KH=;AY;�=PHGKMJ=�AF>GJE9LAGF�>JGE�9

KH=;AY;�H9JL�G>�L@=�AE9?=�KM;@�9K�KCAF�LGF=K��@GL�KHGLK�GJ�;9DA:J9LAGF�;@9JLK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



!F9:D=<!F9:D=<

0G??D=K�NAKA:ADALQ�G>�L@=�/HGL�)=L=J

3A<L@3A<L@

�<BMKLK�L@=�OA<L@�G>�L@=�/HGL�)=L=J

$=A?@L$=A?@L

/;9D=K�L@=�@=A?@L�G>�L@=�/HGL�)=L=J

/HGL�(G;9LAGF/HGL�(G;9LAGF

/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�/HGL�)=L=J�LG�9F�9J=9�G>�QGMJ�;@GGKAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(=?=F<(=?=F<

,D9;=K�9�?MA<=�GFLG�L@=�39N=>GJE�?J9H@�DAKLAF?�FME=JA;�%.!��:JA?@LF=KK��N9DM=K�>GJ�E=9KMJAF?

D=N=DK

+N+N=JD9A<=JD9A<

0G??D=K�NAKA:ADALQ�G>�L@=�D=?=F<�GF�G>>

*ME�(9:=DK*ME�(9:=DK

 =�;DMLL=J�QGMJ�O9N=>GJE�:Q�<=;J=9KAF?�ALK�FME:=J�G>�D9:=DK�GJ�AF;J=9K=�L@AK�>GJ�EGJ=�?J9FMD9JALQ

(=?=F<��GDGJ(=?=F<��GDGJ

�@9F?=�L@=�D=?=F<�;GDGJ�A>�AF�F==<�G>�=PLJ9�J=9<9:ADALQ�G>�%.!�N9DM=K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(AF=��GDGJ(AF=��GDGJ

�@9F?=�L@=�DAF=�;GDGJ�G>�L@=�?J9H@�LG�EGJ=�;D=9JDQ�K==�O@=F�QGMJ�N9DM=K�9J=�J=9;@AF?�9�KH=;AY;�D=N=D

�<BMKLK�L@=�GH9;ALQ�G>�L@=�?J9H@�DAF=K�LG�E9C=�L@=E�KL9F<�GML���GJ�AFNAKA:D=�LG�AEHJGN=�?J9H@�NAKA:ADALQ

�<BMKLK�L@=�L@A;CF=KK�G>�L@=�?J9H@�DAF=K�>GJ�J=9<9:ADALQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$AKL$AKLG?JG?J9E9E

0@=�$AKLG?J9E�AK�9�:JA?@LF=KK�?J9H@���D=>L�KA<=�AK�<9JC=J�N9DM=K��JA?@L�KA<=�:JA?@L=J 1K=�AL�LG

BM<?=�L@=GGNN=J=J9DD�:9D9F;=�G>�=PHGKMJ9DD�:9D9F;=�G>�=PHGKMJ== AF�QGMJ�AE9?=

$AKL$AKLG?JG?J9E���/L9LK9E���/L9LK

 =L=JEAFAF?�O@=J=�QGMJ�=PHGKMJ=�AK�:9D9F;=<�AK�KAEHD=�OAL@�L@=�$AKLG?J9E��A>�9�DMEH�DMEH�� AK�K@A>LAF?
EGJ=�LG�L@=D=>LD=>L��EGJ=�G>�QGMJ�AE9?=�AK�AFK@9<GOK@9<GO��A>�9�DMEH�DMEH�� AK�LGO9J<K�L@=JA?@LJA?@L��QGMJ�AE9?=�AK
D9J?=DQ�AF@A?@DA?@L@A?@DA?@L

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+F=�IMA;C�?D9F;=�G>�L@=�$AKLG?J9E�AK�=FGM?@�LG<=L=JEAF=�L@=�G<=L=JEAF=�L@=�GNN=J=J9DD�=PHGKMJ9DD�=PHGKMJ=�:9D9F;==�:9D9F;=G>�QGMJ
AE9?=����FGL�YF=�<=L9ADK�9:GML�AL�:ML�9�?=F=J9D�?9M?=�G>�O@=J=�EGKL�G>�QGMJ�AE9?=�AK��O=A?@L=<�

�= QGF<�<=L=JEAFAF?�=PHGKMJ=�:9D9F;=��L@=�$AKLG?J9E�AK�GML;D9KK=<�AF�MLADALQ�:Q�L@=�GL@=J�=PHGKMJ=
9A<K�L@9L�9J=�EGJ=�KMAL9:D=�>GJ�HAFHGAFLAF?�KH=;AY;�AKKM=K�GF�L@=�AE9?=" GJ�L@=�EGKL�N=JK9LAD=
K;GH=�>GJ�EGKL�K=LMHK��@9N=�9�DGGC�9L�L@=3 9N=>GJE

0@=�$AKLG?J9E�AK�9�?GG<�DGO�HJGYD=�K;GH=�9K�AL�<G=KF�L�?=F=J9DDQ�DGK=�9FQ�MLADALQ�:Q�:=AF?�K;9D=<
<GOF�9F<�EGKLDQ�GML�G>�L@=�O9Q

$AKL$AKLG?JG?J9E���-MA;C�/L9J9E���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<�9�$AKLG?J9E�LG�9�H9?=�9F<�MK=�AL�LG�K=L�=PHGKMJ=

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

*9 NA?9L=�LG/;GH=K���$AKL/;GH=K���$AKLG?JG?J9E9E 9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



��?J 9H@�9HH=9JK�AF�L@=�LGH�JA?@L�G>�L@=�AE9?=

0@=�GN=J9DD��O=A?@L��G>�L@=�AE9?=�<9L9�AK�HGKALAGF=<�LGO9J<K�L@=D=>L�G>�L@=�?JD=>L�G>�L@=�?J9H@9H@��L@AK�AK�L=DDAF?�MK�O=
@9N=�9�DGL�EGJ=�K@9<GO�9J=9K�L@9F�@A?@DA?@L�9J=9K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/AF;=�L@AK�AK�9�<9QLAE=�K@GL�OAL@�J=D9LAN=DQ�=N=F�DA?@L��FG�KMH=J�:JA?@L�G:B=;LK��O=�;9FJJGDD�=PHGKMJGDD�=PHGKMJ== LG
:=LL=J�:9D9F;=�L@=�DMEH�DMEH�� G>�L@=�?J9H@�LGO9J<�L@=;=FL=J;=FL=J

0@=J=�9J=�FG��KHAC=K��LGO9J<�L@=�>9J�D=>L�GJ�>9J�JA?@L�G>�L@=�?J9H@��E=9FAF?==NN=J=JQL@AF?�AF�GMJ�K@GLQL@AF?�AF�GMJ�K@GLAK
OAL@AF�9MK9:D=�=PHGKMJMK9:D=�=PHGKMJ== J9F?=�9F<�9K�9�J=KMDLFG�;DAHHAF?FG�;DAHHAF?AK�G;;MJJAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(=L�K�=<AL�@GO�L@=�?J9H@�9HH=9JK�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJL9HHAF?�L@=�9JJL9HHAF?�L@=�9JJGOGOO@=F�V$AKLG?J9E W�AK
@A?@DA?@L=<

" GJ�9�:AL�EGJ=�MK=>MD�AF>G�QGM�;9F�F9NA?9L=�LG�/0�/0 5(!�5(!� 9F<�K=L�>JGE (( 1)1) �� LG.#�.#� LG�?=L�9;;=KK�LG
;GDGJ�AF>GJE9LAGF�AF�9<<ALAGF�LG�DME9�N9DM=

� &MKL�9K�OAL@3 9N=>GJE��MKAF?�.#��EG<=�D=LK�QGM�K==�L@=�AF<ANA<M9D�DME9�N9DM=K�G>�J=<�

?J==F�9F<�:DM=�L@9L�E9C=�MH�QGMJ�AE9?=���%>�QGM�K==�9�<AKLAF;L�K=H9J9LAGF�G>�;GDGJK�GF�L@=

?J9H@�QGM�OADD�FGLA;=�EGJ=�;GDGJAR9LAGF�K9LMJ9LAGF

0G�9<BMKL�L@=�HGKALAGF�G>�L@=�$AKLG?J9E�LG�9JJ9F?=�OAL@�GL@=J�LGGDK�GJ�>GJ�:=LL=J�?=F=J9D�NAKA:ADALQ��9DL=J
L@=(( +��+�� 0%+*0%+*9F<�MK=�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�9JGMF<�L@=�K;J==F�LG�HD9;=�L@=�?J9H@

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 =�;9F�9DKG�9<BMKL�L@=KARKAR== G>�L@=�?J9H@�9FQ�O9Q�O=�OAK@��GJ�MK=�"1((�/�.!!*�L G�<=<A;9L=�9F�=FLAJ=
H9?=�LG�L@=�>=9LMJ=�

3AL@�L@=�9<<ALAGF�G>�.#��<9L9��O=�;9F�L=DD�L@9L�GMJ�AE9?=�@9K�9�O9JE�;9KL�LGO9J<�L@=�:JA?@L=J�=F<
�Q=DDGO�9J=9��9F<�9�;GGD=J�;9KL�AF�L@=�K@9<GOK��:DM=�9J=9�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �9E=J 9K�O@A;@�@9N=�9F��9MLG�=PHGKMJ=��OADD�G>L=F�MK=�9F�AFL=JF9D�@AKLG?J9E�9K�L@=AJ�?MA<=�

E=9FAF?�AL�OADD�;=FL=J�L@=��O=A?@L��GF�L@=�?J9H@�9K�:=KL�9K�HGKKA:D=�BMKL�9K�O=�9J=�<GAF?

@=J=�E9FM9DDQ

� �=;9MK=�L@=�$AKLG?J9E�<G=K�FGL�CFGO�L@=�;GFL=PL�G>�QGMJ�K@GL�AL�;9F�KGE=LAE=K�:=�LJA;CQ

LG�MK=�>GJ�=PHGKMJ=�:9D9F;= " GJ�=P9EHD=�9�:JA?@LDQ�DAL�KFGO�K;=F=�OADD�O=A?@�@=9NADQ�GF�L@=

JA?@L�:ML�A>�O=�JGDD�=PHGKMJ=�LG�;=FL=J�L@=��DMEH���L@=�O@GD=�K;=F=�OADD�L@=F�:=�LGG�<9JC�

:=;9MK=�:JA?@LDQ�DAL�KFGO�K@GMD<�9HH=9J�:JA?@LDQ�DAL�GFN=JK=DQ�A>�QGM�9J=�K@GGLAF?�9

KM:B=;L�MF<=J�9�KHGLDA?@L�:ML�9?9AFKL�9�<9JC�:9;C?JGMF<��L@=�$AKLG?J9E�E9 Q�9HH=9J�9K�A>

QGM�@9N=�9F�MF<=J=PHGK=<�AE9?=�A>�AL�K�J=9;LAF?�LG�L@=�<9JC�:9;C?JGMF<" GJ�L@=K=�;9K=K

O=�J=;GEE=F<�L@=3 9N=>GJE�!PHGKMJ=��KKAKLGJ6=:J9 9K�L@=Q�;9F�J=HGJL�AKKM=K�>JGE

<AK;J=L=�HGJLAGFK�G>�L@=�AE9?=

$AKL$AKLG?JG?J9E���/=LLAF?K9E���/=LLAF?K

�;;=KK�$AKLG?J9E�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

$AKLG?J9E�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�$AKLG?J9E�+>>�+F

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/LQD=/LQD=

,A;C�QGMJ�Z9NGJ�G>�$AKLG?J9E��( 1) ��<AKHD9QK�9�:JA?@LF=KK�DME9�HDGL�GFDQ�O@AD=�.#��?J9H@K�J=<�
?J==F�9F<�:DM=�N9DM=K�AF<ANA<M9DDQ�>GJ�9�DGGC�9L�L@=�;@JGE9;ALQ�G>�L@=�AE9?=

"" MDD�/;JMDD�/;J==F==F

 AKHD9QK�L@=�@AKLG?J9E�AF�9�>MDD�K;J==F�NA=O��O@A;@�AK�MK=>MD�O@=F�NA=OAF?�>JGE�9�<AKL9F;=�GJ�A>�MKAF?
EMDLAHD=�EGFALGJK�O@=J=�9FGL@=J�;9F�:=�<AKHD9QAF?�L@=�AE9?=�ALK=D>

3A<L@3A<L@

/;9D=K�L@=�$AKLG?J9E�@GJARGFL9DDQ�LG�@=DH�OAL@�J=9JJ9F?AF?�QGMJ�OGJCKH9;=

$=A?@L$=A?@L

/;9D=K�L@=�$AKLG?J9E�N=JLA;9DDQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(G;9LAGF(G;9LAGF

/=L�L@=�DG;9LAGF�G>�L@=�$AKLG?J9E�LG�9�KHGL�G>�QGMJ�;@GGKAF?���MK=>MD�O@=F�HD9;AF?�EMDLAHD=�LGGDK�
K;GH=K�GF�K;J==F

+H9;ALQ+H9;ALQ

�<BMKLK�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�G>�L@=�:D9;C�:9;C?JGMF<�:=@AF<�L@=�$AKLG?J9E�>GJ�J=9<9:ADALQ��GGKLAF?
%FL=FKALQ�@=DHK�LG�;GEH=FK9L=�>GJ�9�DGO=J�+H9;ALQ

%?FGJ%?FGJ=�(GGC=�(GGC

�=;9MK=�EGFALGJAF?�OAL@�9�(GGC��� �(10��9DL=JK�L@=�AE9?=�9F<�L@=J=>GJ=�ALK�=PHGKMJ=��AL�;9F�:=
MK=>MD�LG�A?FGJ=�ALK�=>>=;LK�GF�=PHGKMJ=�LGGDK0@AK�E=9FK�QGM�;9F�EGFALGJ�OAL@�9FQ�?J9<=<�(GGC
O@AD=�MKAF?�L@=�$AKLG?J9E�LG�K=L�MH�QGMJ�;9E=J9�LG�:=�=PHGK=<�HJGH=JDQ�>GJ�9FQ�GL@=J�?J9<AF?
HGKKA:ADALA=K�AF�HGKL�:=;9MK=�ALWK�OGJCAF?�G>>�L@=�;9E=J9WK�GJA?AF9D�MF?J9<=<�AE9?=

� 3 =�J=;GEE=F<�D=9NAF?�L@AK�GF�>GJ�EGKL�K@GGLAF?�K;=F9JAGK�MFD=KK�QGM�9J=�:9CAF?�9�(10

AFLG�QGMJ�>GGL9?=�GF�K=L�9F<�<G�FGL�AFL=F<�LG�;GDGJ�?J9<=�AF�HGKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



22=;L=;LGJK;GH=GJK;GH=

0@GM?@�?=F=J9DDQ�FGL�;GFKA<=J=<�9K��EAKKAGF�;JALA;9D��<MJAF?�K@GGLAF?�9K�=PHGKMJ=�K;GH=K�KM;@

9K�3 9N=>GJE���$AKLG?J9E��L@=22=;L=;LGJK;GH=GJK;GH=HDGLK�L@=;@J;@JGE9;ALQGE9;ALQ��GJ�L@=@M=�
�K9LMJ@M=�
�K9LMJ9LAGF9LAGFG>�QGMJ

AE9?=�GFLG�9;GDGJ�O@==D;GDGJ�O@==DKG�QGM�;9F�@=DH�?9M?=;GEHDAE=FL9J;GEHDAE=FL9JQ�;GDGJQ�;GDGJ��=FKMJ= KCAF�LKCAF�LGF=KGF=K9J=

:=AF?�;GDGJAR=<�HJGH=JDQ��LG�NAKM9DAR=�@GO�GN=J9DD�K;=F=�;GDGJ�AK�:=AF?�HD9;=<��9F<�O@=J=

HGL=FLA9D�9<BMKLE=FLK�E9Q�F==<�LG�:=�E9<=�AF�?=F=J9D

22=;L=;LGJK;GH=���-MA;C�/L9JGJK;GH=���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<�9�2=;LGJK;GH=�LG�9�H9?=�9F<�MK=�AL�LG�DA?@L�9�K;=F=�OAL@

;GEHDAE=FL9JQ�;GDGJK

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*9 NA?9L=�LG/;GH=K���2/;GH=K���2 =;L=;LGJK;GH=GJK;GH=9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

� 22=;L=;LGJK;GH=GJK;GH=9HH=9JK�9L�L@=�:GLLGE�G>�L@=�AE9?=0@=�:DG:�:DG:�� AK�D9J?=DQ�;GFL9AF=<�AF�L@=;=FL=J;=FL=JG>
L@=�?J9LA;MD=�;JGKK@9AJK�O@A;@�E=9FK�L@=�;GDGJK�G>�L@=�;MJJ=FL�AE9?=�9J= FGL�NFGL�N=J=JQ�K9LMJQ�K9LMJ9L=<9L=<�O@A;@
AK�=KH=;A9DDQ�LJM=�9K�L@AK�>GGL9?=�AK�MKAF?�DG?�:9K=<�?9EE9�

0@=�2=;LGJK;GH=�J=HJ=K=FLK�K9LMJ9LAGF�9K<AKL9F;=<AKL9F;=>JGE�L@=;=FL=J;=FL=JG>�L@=�;AJ;D=��9F<@M=@M=9K�L@=
9F?D=9F?D=9JGMF<�AL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�O=9HHDQ�99HHDQ�9(( 1010 LG�L@AK�H9?=��L@=�2=;LGJK;GH=�J=9;LK�:Q=PH9F<AF?=PH9F<AF?ALK�HDGLL=<�9J=9 0@=�K;GH=
;GFYJEK�L@9L�O=�9J=�NA=OAF?�9�EGJ=�@=9NADQ�K9LMJ9L=<�AE9?=�9>L=J�9HHDQAF?�L@=�DGGC

� 0@=�2=;LGJK;GH=�MK=K�L@=�K9E=�D9QGML�9K�9;GDGJ�O@==D;GDGJ�O@==D9F<�L@=J=>GJ=�HJAF;AHD=K�G>;GDGJ;GDGJ

L@=GJL@=GJQQ9HHDQ���>GJ�=P9EHD=�O=�;9F�9;@A=N= ;GEHDAE=FL9J;GEHDAE=FL9JQQ;GDGJK�:Q�=FKMJAF?�GMJ�K;=F=

HDGLK�LG�L@=�?J9H@�GF=P9;LDQ�GHHGKAF?�KA<=K=P9;LDQ�GHHGKAF?�KA<=K , =J@9HK�L@=�EGKL�;GEEGF�=P9EHD=�G>�L@AK�AK

L@=�>9EGMK�AF>9EGMK��L=9D�GJ9F?=��DGGC�HGHMD9JAR=<�AF�$GDDQOGG<�O@=J=�KCAF�AK�GJ9F?=�9F<

F=9JDQ�=N=JQL@AF?�=DK=�?=LK�;GDGJAR=<�9K�L=9D

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 =�;9F =<AL=<ALKGE=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJL9HHAF?�L@=�JA?@LL9HHAF?�L@=�JA?@L9JJ9JJGOGOO@=F�V2=;LGJK;GH=W�AK
@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD:9J

5GM�;9F�9<BMKL�L@=/%6!/%6! G>�L@=�?J9H@�>GJ�:=LL=J�NAKA:ADALQ � L�L@AK�KL9?=�>==D�>J==�LG�MK=/AR/AR=���,=���, GKALAGFGKALAGF
GJ�J�J GH���/;9D=GH���/;9D= LG9JJ9JJ9F?=9F?=L@=�AE9?=�9F<�K;GH=�KG�L@9L�L@=Q<GF<GF�L�G�L�GNN=JD9H=JD9H

*=PL�D=L�K�=F9:D=/$+3�/'%*/$+3�/'%* 00+*!+*! ��L@AK�HJGNA<=K�9�DAF=�GF�L@=�?J9H@�>GJ�O@=J=�LG�C==H�KCAFLGF=
@M=K�>GJ�L@=�EGKL�F9LMJ9D�J=KMDL�MF<=J�F=MLJ9D�DA?@LAF?

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�=;9MK=�L@==FLAJ=FLAJ=�AE9?==�AE9?=AK�:=AF?�HDGLL=<�LG�L@=�?J9H@�9DD�9L�GF;=��O=�;9F�;@=;C�L@=�KL9LMK�G>
AF<ANA<M9D�9J=9K�:Q�MKAF?,AP,AP=D�6=D�6GGEGGEAF�;GE:AF9LAGF�OAL@�L@=22=;L=;LGJK;GH=GJK;GH=>GJKHGL�E=L=JKHGL�E=L=J
>MF;LAGF9DALQ�

,J,J =KK�MH=KK�MHGF�L@=�BGQKLA;C�GJHAF;@�LHAF;@�LG�RG�RGGEGGEGF�LGM;@K;J==FK�O@AD=�L@=�K;GH=�AK�9;LAN9L=<�LG�K==�ALK
=>>=;L

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



6GGEAF?�AFLG�9F�9J=9�;GFKAKLAF?�G>GFDQGFDQKCAF�LGF=K�J=N=9DK�L@==P9;L�@M==P9;L�@M=AF�O@A;@�L@=Q�HDGL���L@=
J=KMDL�AKKDA?@LDQKDA?@LDQLGO9J<�L@=QQ=DDGO=DDGOKA<=���L@AK�AK�L@=�J=KMDL�G>�9�?GD<=F�J=Z=;LGJ�O@A;@�O9K�MK=<�LG
:GMF;=�DA?@L�GFLG�L@=�>9;=%>�O=�@9<�MK=<�9�KADN=J�J=Z=;LGJ��L@=�>9;A9D�LGF=K�OGMD<�J=KL�HJ=;AK=DQ�GF
L@=KCAF�LKCAF�LGF=�DAF=GF=�DAF=

22=;L=;LGJK;GH=���/=LLAF?KGJK;GH=���/=LLAF?K

�;;=KK�2 =;LGJK;GH=�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

2=;LGJK;GH=�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�2=;LGJK;GH=�+>>�+F

/AR/AR==

�<BMKL�L@=�KAR=�G>�L@=�2=;LGJK;GH=�>GJ�:=KL�NA=O9:ADALQ

(G;9LAGF(G;9LAGF

�JJ9F?=�L@=�2=;LGJK;GH=�GF�K;J==F�MKAF?�N9JAGMK�HJ=�K=L�DG;9LAGFK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+H9;ALQ+H9;ALQ

/=L�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�GH9;ALQ�G>�L@=�2=;LGJK;GH=�?J9LA;MD=�?J9H@

/@GO�/CAFL/@GO�/CAFLGF=GF=

 AKHD9QK�9�KCAF�LGF=�DAF=�<AJ=;LDQ�GF�L@=�2=;LGJK;GH=�LG�AF<A;9L=�O@=J=�LG�HD9;=�KCAF�;GDGJ�<MJAF?
DA?@LAF?�LG�9;@A=N=�9�F=MLJ9D��F9LMJ9D�J=KMDL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



00GGDK���+NGGDK���+N=JD9=JD9QQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(GGC��� �((GGC��� �( 10�10�

��(GGC�GJ�� �( 10�AK�9�KAEHD=�:ML�N=JQ�HGO=J>MD�O9Q�LG�9HHDQ�9�;GDGJ�?J9<=�LG�>GGL9?=� �( 10

YD=K�9J=�IMAL=�KE9DD���G>L=F�9JGMF<��)���9F<�;9F�:=�HJ G<M;=<�OAL@�EGKL�9FQ�;GDGJ�?J9<AF?

KG>LO9J=�9F<�;9F�:=�K9N=<�GF�LG�9F�/ �;9J <�>GJ�MK=�GF�L@=�EGFALGJ�GJ�9L�9FQ�HGAFL�AF�HGKL

HJG<M;LAGF

� � �( 10K�9J=�H9JLA;MD9JDQ�HGO=J>MD�O@=F�MK=<�OAL@�/E9DD$ �EGFALGJK���E9FQ�;9F�:=�9HHDA=<

KAEMDL9F=GMKDQ�GF�K=N=J9D�H9?=K�KG�NAKM9DARAF?�;GDGJ�N9JA9FLK�GF�K=L�AK�E9<=�9K�=9KQ�9K

KOAHAF?�>JGE�H9?=�LG�H9?=

(GGC��� �((GGC��� �( 10����-MA;C�/L9J10����-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�DD�HD9;=�9�<GOFDG9<=<�DGGC�GF�9F�/ �;9J<�9F<�9HHDQ�AL�LG�9�H9?=

1KAF?�9�;GEHML=J��HD9;=�9K�E9FQ�(GGC�YD=K�9K�QGM�OAK@�GFLG�9F�/ �;9J < " GJ�L@AK�=P9EHD=�O=�DD�:=
MKAF?�GMJ�N=JQ�GOF�)G NA=�(GGCK��H9;C�L@9L�QGM�;9F�<GOFDG9<�@=J=�>GJ�>J==

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

https://www.smallhd.com/community/movie-looks-download


3AL@�L@=�(10K�HD9;=<�GF�L@=�/ �;9J<��AFK=JL�AL�AFLG�QGMJ�EGFALGJ " JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�NA<=G�>==<�
;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH�V�<<�*=O�0 GGDW�9F<�F9NA?9L=�LG�+N=JD9Q���(GGC

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



5GM�OADD�L@=F�:=�HJ=K=FL=<�OAL@�9�YD=�:JGOK=J�O@=J=�QGM�;9F�K=D=;L�QGMJ�(GGC5GM�;9F�K==�9
HJ=NA=O�:=>GJ=�E9CAF?�9�K=D=;LAGF

0@=�(GGC�AK�FGO�9HHDA=<�LG�L@=�H9?=0G�?=L�L@=�EGKL�:=F=YL�GML�G>�L@AK�>=9LMJ=��LJQ�9HHDQAF?
<A>>=J=FL�(GGCK�LG�K=N=J9D�H9?=K�LG�KOAL;@�:=LO==F�L@=E�9L�9FQ�HGAFL�LG�@=DH�AF>GJE�QGMJ�<=;AKAGFK
9:GML�@GO�LG�9HHJG9;@�9FQ�?AN=F�K@GL�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(GGC���/=LLAF?K(GGC���/=LLAF?K

�;;=KK�(GGC�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F�(GGC�AK

@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�L@=�(GGC�+>>�+F

(GGC�"AD=(GGC�"AD=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;L�L@AK�GHLAGF�LG�KOAL;@�LG�9�<A>>=J=FL�(GGC�YD=�>JGE�9F�/ �;9J <�GJ�L@=�EGFALGJWK�AFL=JF9D�E=EGJQ

%FL=FKALQ%FL=FKALQ

0@AK�K=LLAF?�D=LK�QGM�K;9D=�:9;C�L@=�=>>=;L�G>�L@=�(GGC�>GJ�KALM9LAGFK�O@=J=�;GDGJ���N9DM=�9J=�:=AF?
HMK@=<�LGG�>9J (=9N=�L@AK�9L������A>�QGM�OAK@�LG�E9AFL9AF�9;;MJ9;Q�G>�L@=�(10

� " GJ�(10K�OAL@�9�@A?@�<=>9MDL�AFL=FKALQ��L@AK�AK�9�?J=9L�GHLAGF�LG�:=�9:D=�LG�NAKM9DAR=�9��LGF=<

<GOF��N=JKAGF���BMKL�9HHDQ�L@=�K9E=�(10�OAL@�L@=�K9E=�AFL=FKALQ�AF�QGMJ�;GDGJ�?J9<AF?

9HHDA;9LAGF�LG�E9L;@�L@=�DGGC�GF�K=L�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%FHML� 9L9�.9F?=%FHML� 9L9�.9F?=

%>�QGMJ�(10�@9K�:==F�<=KA?F=<�>GJ�VD=?9DW�:JG9<;9KL�J9F?=���������>GJ���:AL���������>GJ����:AL���MK=�L@AK
K=LLAF?�KG�L@9L�QGMJ�KA?F9D�?=LK�<AKHD9Q=<�HJGH=JDQ %>�QGM�9J=F�L�KMJ=�O@9L�L@AK�E=9FK��D=9N=�9L�L@=
V>MDDW�K=LLAF?

+MLHML� 9L9�.9F?=+MLHML� 9L9�.9F?=

0@AK�K=LLAF?�;MJJ=FLDQ�EAJJGJK�L@=�K=D=;LAGF�G>V%FHML� 9L9�.9F?=W��KHDALLAF?�AFHML�GMLHML�<9L9�J9F?=K
AK�GF�L@=�JG9<E9H�>GJ�9�>MLMJ=�YJEO9J=�MH<9L=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%E9?=�+N%E9?=�+N=JD9=JD9QQ

%E9?=�+N=JD9Q�HD9;=K�9F�AE9?=��L9C=F�OAL@�L@=%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ== >MF;LAGF�GJ�E9FM9DDQ�HD9;=<�>JGE

9�;GEHML=J�GFLG�L@=�/ �;9J<��<AJ=;LDQ�GF�LGH�G>�QGMJ�>GGL9?=���N=JQ�MK=>MD�>GJ�BM<?AF?K@GLK@GL

;GFLAFMALQ;GFLAFMALQ��H9JLA;MD9JDQ�O@=F�MKAF?�L@=�:MADL�AF�:DAFC��:DAFC�>=9LMJ=

%E9?=�+N%E9?=�+N=JD9=JD9Q���-MA;C�/L9JQ���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<�9F�%E9?=�+N=JD9Q�LG�9�H9?=�LG�@=DH�MK�K@GL�E9L;@

� $9NAF?�9DJ=9<Q�MK=<�L@=%E9?=��9HLMJ= >MF;LAGF�LG�L9C=�9�KF9HK@GL�G>�GMJ�K;=F=��O=�;9F

FGO�MK=�%E9?=�+N=JD9Q�LG�<AKHD9Q�L@9L�KF9HK@GL�:9;C�GF�LGH�G>�GMJ�>GGL9?=

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*9 NA?9L=�LG+N+N=JD9=JD9QQ� %E9?=�+N%E9?=�+N=JD9=JD9QQ9F<�;DA;C�GF�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

�Q�<=>9MDL�%E9?=�+N=JD9Q�<AKHD9QK�L@=D9L=KL�KF9HK@GLD9L=KL�KF9HK@GLL9C=F�OAL@%E9?=��9HLMJ= 9L�����GH9;ALQ

5GM�;9F�=<AL�L@=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LOAL@�9�BGQKLA;C�GJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJGOGOGF�9
LGM;@K;J==F�O@=FV%E9?=�+NV%E9?=�+N=JD9=JD9QQWWAK�@A?@DA?@L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�QGM�OAK@�LG�GN=JD9Q�9�<A>>=J=FL�AE9?=��<AK9:D=�1/!�(�1/!�( �� 0!/0���,01.!�0!/0���,01.!� 9F<�K=D=;L��$++/!�%)��$++/!�%) �� #!�#!�

� %>�QGM�OAK@�LG�GN=JD9Q�9F�AE9?=�>JGE�9�;GEHML=J��YJKL�=FKMJ=�AL�AK�AF�BH?�>GJE9L�9F<�K9N=�AL

9FQO@=J=�LG�L@=�/ �;9J< 5GM�;9F�K=D=;L�AL�OAL@�$++/!�%)�$++/!�%) �� #!#! 79:GN=8

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%>�O=�L@=F�<A9D�MH�(%*'�/,!! �(%*'�/,!! L@=�EGFALGJ�OADD�Z9K@�9DL=JF9L=DQ�:=LO==F�L@=�DAN=�>==<�9F<�L@=�%E9?=
�9HLMJ=��G>>=JAF?�9�N=JQ�;D=9J�NA=O�G>�@GO�LG�YP�L@=�K@GL

%F;J=9KAF?�L@=+,+, �� �%�%0055 ?AN=K�MK�9�;D=9J=J�<AKLAF;LAGF�:=LO==F�L@=�LOG�AE9?=K�O@=F�:DAFCAF?��A>�FGL
K=L�LG�:DAFC��L@AK�OADD�E9C=�L@=�GN=JD9A<�AE9?=�;GEHD=L=DQ�GH9IM=��;GN=JAF?�L@=�MF<=JDQAF?�>==<�

3AL@�%E9?=�+N=JD9Q�:DAFCAF?��O=�FGO�@9N=�9�KLJ9A?@L>GJO9J<�E=9FK�G>E9L;@AF?E9L;@AF?L@=GJA?AF9DGJA?AF9D
HD9;=E=FLHD9;=E=FLG>�;@9J9;L=JK�GF�K;J==F�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%E9?=�+N%E9?=�+N=JD9=JD9Q���/=LLAF?KQ���/=LLAF?K

�;;=KK�%E9?=�+N=JD9Q�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

%E9?=�+N=JD9Q�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�<AKHD9Q�G>�L@=�;MJJ=FLDQ�K=D=;L=<�%E9?=��9HLMJ=

+H9;ALQ+H9;ALQ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=L�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�GH9;ALQ�G>�L@=�%E9?=�+N=JD9Q

�DAFC�/H==<�DAFC�/H==<

�DAFCK�L@=�GN=JD9A<�AE9?=�9L�9�KH==<�G>�QGMJ�;@GGKAF?(=9NAF?�L@AK�9L�R=JG�<AK9:D=K�L@=��DAFC
>MF;LAGF9DALQ

1K=�(9L=KL��9HLMJ1K=�(9L=KL��9HLMJ==

 AKHD9QK�L@=�D9L=KL�%E9?=��9HLMJ=�9MLGE9LA;9DDQ��=N=F�9K�9�F=O�GF=�AK�L9C=F

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ==

%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ== L9C=K�9KF9HK@GLKF9HK@GLG>�L@=�NA<=G�>==<�:=AF?�K=FL�L@JGM?@�/ %�GJ�$ )%��;GE:AF=<

OAL@�9�(10�A>�<=KAJ=<��9F< K9K9NN=K=KAL�LG�9F/ �;9J/ �;9J << ��?J=9L�>GJK@GL�E9L;@AF?K@GL�E9L;@AF?�;GFLAFMALQ��GJ�9�IMA;C

GN=JNA=O�G>�L@=�<9QK��K@GLK

� %>�MKAF?�9���������K=JA=K�EGFALGJ��L@=�KF9HK@GL�>MF;LAGF�;9F�:=�IMA;CDQ�9;;=KK=<�:Q

HJ=KKAF?�L@=��+���;9HLMJ=��:MLLGF�GF�L@=�LGH�JA?@L�G>�L@=�MFAL+F�,J G<M;LAGF�EGFALGJK�HJ=KK

L@=����,��:MLLGF�F=PL�LG�L@=�BGQKLA;C

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ=���-MA;C�/L9J=���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ=�L=�LG�9�H9?=G�9�H9?=9F<�K=L�AL�MH�KG�L@9L�9KF9HK@GLKF9HK@GL�OAL@�9�(10�

?=LK�L9C=F�=N=JQ�LAE=�O=HJHJ=KK�J=KK�J=;GJ=;GJ<< GF�GMJ�;9E=J9��;MJJ=FLDQ�;GEH9LA:D=�OAL@�/ %�;9E=J9K

GFDQ��J=KMDLAF?�AF?J?J9<=<�KLADDK9<=<�KLADDKG>�=9;@�L9C=�>JGE�L@=�<9Q�K�>GGL9?=

"AJKLAFK=JAFK=JL�9F�/ �;9JL�9F�/ �;9J << GF�O@A;@�LG�K9N=�QGMJ�AE9?=K

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

*9 NA?9L=�LG+N+N=JD9=JD9QQ� %E9?=��9HLMJ= 9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

5GM�OADD�K==�L@=KF9HK@GL�GKF9HK@GL�GNN=JD9=JD9QQ9HH=9J�AF<A;9LAF?�L@=�EGFALGJ�AK�J=9<Q�>GJ�9�KF9HK@GL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�DA;C�L@=�BG�DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;C�GJL9H�L@=�LL9H�L@=�LGM;@K;JGM;@K;J==F==F��LG�;9HLMJ=�9F�AE9?=

��Z9?�9HH=9JK�9L�L@=�LGH�LG�AF>GJE�QGM�G>O@=JO@=J== QGM�9J=�K9NAF?�QGMJ�AE9?=�9F<�ALKF9E=F9E=

*=PL�D=L�K�=F9:D=�L@=;9HLMJ;9HLMJ=�G>�(=�G>�(1010KKKG�L@9L�O=�;9F�L9C= ;GDGJ�?J;GDGJ�?J9<=<�KF9HK@GLK9<=<�KF9HK@GLK

/L9JL�:QHJHJ=KKAF?�<GOF=KKAF?�<GOFGF�L@=�BGQKLA;C�GJKOAHAF?�<GOFKOAHAF?�<GOFGF�9�LGM;@K;J==F�EGFALGJ�LG�9;;=KK�L@=
RRGGE=<�GML�NA=OGGE=<�GML�NA=O

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



)G N=�D=>L�MFLAD�QGM�J=9;@�L@=?DG:9D?DG:9D/=LLAF?K/=LLAF?KE=FME=FM

� %E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ=�K=LLAF?K=�K=LLAF?K9J=�DG;9L=<�AF�L@=>9J�D=>L�/=LLAF?K�E=FM>9J�D=>L�/=LLAF?K�E=FMKAF;=�L@=Q�9>>=;L�L@=�O9Q

AE9?=K�9J=�;9HLMJ=< ?DG:9DDQ?DG:9DDQ9;JGKK�L@=�EGFALGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/all_monitors/c/229406


*9 NA?9L=�LG�9HLMJ�9HLMJ=���%E9?=��9HLMJ=���%E9?=��9HLMJ== 9F<�K=D=;L���,01.!�(���,01.!�( 1010/�/� LG�9MLGE9LA;9DDQ�9HHDQ�9FQ�9;LAN=
(GGC�� �( 10�LG�L@=�K9N=<�AE9?=

"DAH�:9;C�GN=J�LG�L@=�H9?=�OAL@%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ== 9HHDA=<�KG�L@9L�O=�;9F�L9C=�9�KF9HK@GL

(=L�K�9<<�9�(GGC��� �( 10��LG�L@=�H9?=�NA9�<<�0�<<�0 GGDGGD� +N+N=JD9=JD9QQ� (GGC(GGC

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



*=PLK=D=;L�9�(GGC�� �(K=D=;L�9�(GGC�� �(1010 >JGE�9F�/ �;9J <�GJ�L@=�AFL=JF9D�E=EGJQ

� %>�QGM�OAK@�LG�D=9JF�@GO�LG�;J=9L=�QGMJ�GOF�(GGC�� �(10�AF� 9NAF;A�.=KGDN=� >GDDGO�GMJ

NA<=G�LMLGJA9D�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



3 =�J=�YF9DDQ�J=9<Q�LG�L9C=�9�KF9HK@GL�/=D=;L%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ== L@9L�K�9DJ=9<Q�AF�L@=�LGGD:9J

��?J =QKF9HK@GL�GKF9HK@GL�GNN=JD9=JD9QQOADD�9HH=9J�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==F9F<�L@=�GN=JD9Q�LMJFK?J?J==F�==F�
AF<A;9LAF?�9�KF9HK@GL�@9K�:==F�L9CAF<A;9LAF?�9�KF9HK@GL�@9K�:==F�L9C=F=F

0G:J:JGOK=GOK=L@JGM?@�QGMJ�;9HLMJ=<�AE9?=K�GF�L@=�EGFALGJ��QGM�;9F�9;;=KK�L@=%E9?=�#9DD=J%E9?=�#9DD=JQQ:9;C
>JGE�OAL@AF�L@=�?DG:9D/=LLAF?K/=LLAF?KE=FM

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

http://guide.smallhd.com/m/all_monitors/c/229406


0@=�<=>9MDL�;9HLMJ=�DG;9LAGF�AK�MF<=J�L@=�/ �%)� #!/��KG�F9 NA?9L=�LG�L@AK�>GD<=J�:Q�K=D=;LAF?�L@=
9HHJGHJA9L=�>GD<=JK�AF�L@=�%E9?=�#9DD=JQ

*GL=�L@=<A>><A>>=J=J=F;=�AF�;GDGJ�?J=F;=�AF�;GDGJ�?J9<=9<= :=LO==F�GMJYJKL�;9HLMJYJKL�;9HLMJ== 9F< =9;@�9<<ALAGF9D�;9HLMJ=9;@�9<<ALAGF9D�;9HLMJ== <M=�LG�L@=
9HHDA;9LAGF�G>�L@=(GGC�� �((GGC�� �( 1010

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;L�9FQ�AE9?=�LG�<AKHD9Q�AL�AF>MDD�K;J>MDD�K;J==F==F

� L�L@AK�HGAFL�QGM�;GMD<�9HHDQ�9FQ�K;J==FK@GL�9K�9F%E9?=�+N%E9?=�+N=JD9=JD9QQ>GJ�@=DH�OAL@;GFLAFMALQ�K@GL;GFLAFMALQ�K@GL
E9L;@AF?E9L;@AF?GJ�HDM?�L@=/ �;9J/ �;9J << AFLG�9;GEHML=J;GEHML=JLG�:9;CMH�K9N=�=<AL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%E9?=��9HLMJ%E9?=��9HLMJ=���/=LLAF?K=���/=LLAF?K

� %E9?=��9HLMJ=�/=LLAF?K�;9F�:=�>GMF<�AF�L@=�?DG:9D�/=LLAF?K�)=FM����9HLMJ=�� %E9?=

�9HLMJ=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�� M<AG�)=L=JKM<AG�)=L=JK

)GFALGJ�MH�LG���;@9FF=DK�G>�9M<AG�OAL@�9�:MADL�AF�;DAH�O9JFAF?

�� M<AG�)=L=JK���-MA;C�/L9JM<AG�)=L=JK���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�9<<��M<AG�)=L=JK�LG�9�H9?=�KG�O=�;9F�C==H�9F�=Q=�GF�D=N=DK

" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�LG�:JAF?�MH�V�<<�*=O�0 GGDW�9F<
F9NA?9L=�LG�+N=JD9Q���� M<AG�)=L=JK9F<�K=D=;L�LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

0@AK�E9Q�:=�9DD�QGM�F==<�9L�L@AK�HGAFL��:ML�D=L�K�AF;J=9K=�L@=�KAR=�G>�L@=�E=L=J�>GJ�:=LL=J�NA=O9:ADALQ

3@=F��� M<AG�)=L=JK��AK�@A?@DA?@L=<��HJ=KK�L@=�BGQKLA;C�JA?@L�GJ�L9H�L@=�JA?@L�9JJGO�LG�=<AL�ALK�K=LLAF?K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;L��/AR=��9F<�:JAF?�AL�MH�LG�����>GJ�9�>MDD�OA<L@�9M<AG�E=L=J

5GM�;9F�9DKG�AF;J=9K=�L@=�9EGMFL�G>�;@9FF=DK�:=AF?�<AKHD9Q=<�A>�QGMJ�HJG<M;LAGF�J=IMAJ=K�AL

� %>�QGM�<GF�L�OAK@�LG�@9N=�� M<AG�)=L=JK�;GN=JAF?�QGMJ�AE9?=��QGM�;9F�K;9D=�L@=�AE9?=�LG

E9C=�JGGE�OAL@/AR=���, GKALAGF

�� M<AG�)=L=JK���/=LLAF?KM<AG�)=L=JK���/=LLAF?K

�;;=KK�� M<AG�)=L=JK�LGGD�K=LLAF?K�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F��M<AG

)=L=JK�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

0G??D=K�L@=��M<AG�)=L=JK�+>>�+F

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/AR/AR==

�<BMKL�L@=�KAR=�G>�L@=��M<AG�)=L=JK�LG�E9C=�O9Q�>GJ�GL@=J�LGGDK�GJ�>GJ�:=LL=J�NAKA:ADALQ�O@=F�NA=OAF?
>JGE�9�<AKL9F;=

�@9FF=DK�@9FF=DK

�<BMKL�L@=�9EGMFL�G>�9M<AG�;@9FF=DK�QGM�OAK@�LG�EGFALGJ��MH�LG���

(G;9LAGF(G;9LAGF

�JJ9F?=�L@=��M<AG�)=L=JK�GF�K;J==F�MKAF?�N9JAGMK�HJ=�K=L�DG;9LAGFK�LG�E9C=�O9Q�>GJ�GL@=J�LGGDK�GJ
L@=�AE9?=�ALK=D>

+H9;ALQ+H9;ALQ

/=L�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�GH9;ALQ�G>�L@=��M<AG�)=L=JK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/ %�)=L9<9L9/ %�)=L9<9L9

 AKHD9QK�9�KE9DD�AF>GJE9LAGF�:9J�;GFL9AFAF?�E=L9<9L9�AF>GJE9LAGF�:=AF?�K=FL�GN=J�/ %�KM;@�9K

LAE=;G<=�9F<�L9DDQ�Z9?K1K=>MD�>GJ�=FKMJAF?�L@=�;9E=J9�AK�J=;GJ<AF?�OAL@GML�@9NAF?�LG�L9C=�QGMJ

=Q=K�G>>�L@=�EGFALGJ

/ %�)=L9<9L9���-MA;C�/L9J/ %�)=L9<9L9���-MA;C�/L9JLL

(=L�K�9<<�/ %�)=L9<9L9�LG�9�H9?=

" JGE�9FQ�H9?=�<AKHD9QAF?�9F�/ %�KA?F9D��;DA;C�L@=�BGQKLA;C�GJ�L9H�L@=�K;J==F�9F<�K=D=;L��<<�*=O�0GGD
��+N=JD9Q���/ %�)=L9<9L9

�Q�<=>9MDL�LAE=;G<=�9F<�J=;GJ<�L9DDQ�9J=�=F9:D=<��E=9FAF?�QGM�OADD�:=�9:D=�LG�NA=O�QGMJ�;9E=J9�K
KH=;AY;�LAE=;G<=�N9DM=�9F<�9F�AF<A;9LGJ�A>�L@=�;9E=J9�AK�;MJJ=FLDQ�J=;GJ<AF?

/ %�)=L9<9L9���/=LLAF?K/ %�)=L9<9L9���/=LLAF?K

�;;=KK�/ %�)=L9<9L9�K=LLAF?K�:Q�HJ=KKAF?�LG�L@=�JA?@L�O@=F�L@=�LGGD�AK�@A?@DA?@L=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+F+F

0G??D=K�/ %�)=L9<9L9�+>>�+F

0AE=;G<=0AE=;G<=

!F9:D=K�<AKHD9Q�G>�L@=�;9E=J9WK�LAE=;G<=�:=AF?�K=FL�GN=J�/ %

.=;GJ.=;GJ<<

!F9:D=K�<AKHD9Q�G>�L@=�;9E=J9WK�J=;GJ<�Z9?�:=AF?�K=FL�GN=J�/ %

(G;9LAGF(G;9LAGF

�JJ9F?=�L@=�/ %�)=L9<9L9�GF�K;J==F�MKAF?�N9JAGMK�HJ=�K=L�DG;9LAGFK�LG�E9C=�O9Q�>GJ�GL@=J�LGGDK�GJ
L@=�AE9?=�ALK=D>

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+H9;ALQ+H9;ALQ

/=L�L@=�LJ9FKH9J=F;Q�GH9;ALQ�G>�L@=�/ %�)=L9<9L9

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



00GGDK���/;9D=GGDK���/;9D=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



�J�J GH���/;9D=GH���/;9D=

%>�QGM�HD9F�LG�;JGH�QGMJ�AE9?=��>GJ�=P9EHD=�K@GGLAF?�AFL=JNA=OK�AF��'�9F<�RGGEAF?�AF�HGKL�>GJ�L@=

�;DGK=�MH��GJ�>GJ�;9E=J9K�L@9L�<GF�L�K=F<�9�>MDDK;J==F�>==<�LG�L@=�EGFALGJ��L@AK�LGGD�D=LK�QGMHJHJ=�=�

NAKM9DARNAKM9DAR=�9�;MKL=�9�;MKLGE�;JGE�;JGHGH9F<�OADD�9MLGE9LA;9DDQ�K;9D=�MH�L@=�J=E9AFAF?�HGJLAGF�LG�YDD�L@=�H9?=

�J�J GH���/;9D=���-MA;C�/L9JGH���/;9D=���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�E9C=�@A?@DQ=[;A=FL�MK=�G>�K;J=[;A=FL�MK=�G>�K;J==F�KH9;===F�KH9;=: Q�=EHDGQAF?�J�J GH���/;9D=GH���/;9D= LG

HJ=NA=O�9����;AF=E9K;GH=�9KH=;L�J����;AF=E9K;GH=�9KH=;L�J9LAG9LAG9F<�9�>MDD�OA<L@33 99NN=>GJE=>GJEOAL@FG�GFG�GNN=JD9HHAF?=JD9HHAF?

=D=E=FLK=D=E=FLKGJ�O9KL=<�KH9;=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



" JGE�9FQ�H9?=�OAL@�9�>==<�;DA;C�L@=�BG;DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

*9 NA?9L=�LG/;9D=/;9D= � �J�J GH���/;9D=GH���/;9D= 9F<�K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL=<ALL@=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LGJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJL9HHAF?�L@=�JA?@L�9JJGOGOO@=FV�JV�JGH��GH��
/;9D=/;9D=WWAK�@A?@DA?@L=<

*9 NA?9L=�LG$!%#$$!%#$00

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� 09C=�FGL=�G>�L@=JJ=<�:GJ=<�:GJ<=J<=J��9FQL@AF?�GMLKA<=�L@AK�9J=9�?=LK�;JGHH=<�O@=F�=PALAF?�L@=�LGGD

 =;J =9K=�L@=$!%#$$!%#$00 LG������ O@A;@�KAEMD9L=K�L@=�K9E=�;JGHH=<�9J=9�9K�9������9KH=;L�J������9KH=;L�J 9LAG9LAG

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,J =KK�L@=�9;C�9;C :MLLGF�GJ�L9H�L@=LLGH�D=>L�9JJGH�D=>L�9JJGOGOLG�:9;C�GML�G>�L@==<AL=<ALE=FM

*GO�GMJ�AE9?=�AK�:=AF?�;JGHH=<�LG�L@=�K=LLAF?�O=�;@GK=3 =�BMKL�F==<�LGK@A>L�AL�MHO9JK@A>L�AL�MHO9J<K<KOAL@/AR/AR==
��,��, GKALAGFGKALAGFKG�AL�FG�DGF?=J�GN=JD9HK�OAL@�L@=�39N=>GJE

�<<�/AR=���, GKALAGF�NA9�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDGGD� /;9D=/;9D= � /AR/AR=���,=���, GKALAGFGKALAGF

+F;=�9<<=<��GH=F�L@==<AL=<ALE=FM�:QL9HHAF?L9HHAF?GJHJHJ=KKAF?�JA?@L=KKAF?�JA?@LGF�L@=�/AR=���, GKALAGF�LGGD

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/=D=;L(( +��+�� 0%+*0%+*9F<�L@=FL9HL9HLGO9J<K�L@=LLGHGHG>�L@=�AE9?=�GJHJHJ=KK�MH=KK�MHGF�L@=�BGQKLA;C

�9;C�GML�G>�L@=�=<AL�E=FM�>GJ�9>MDD�K;J>MDD�K;J==F==FNA=O�G>�9����;AF=E9K;GH=�9KH=;L�J����;AF=E9K;GH=�9KH=;L�J9LAG9LAG9;;GEH9FA=<�:Q
9 >MDD�OA<L@>MDD�OA<L@33 99NN=>GJE�=>GJE�

�J�J GH���/;9D=���/=LLAF?KGH���/;9D=���/=LLAF?K

�;;=KK��J GH���/;9D=�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

�J GH���/;9D=�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+F+F

0G??D=K��JGH���/;9D=�+>>�+F

�=FL=J��J�=FL=J��JGHGH

%>�QGM�OAK@�LG�;JGH�QGMJ�AE9?=�KQEE=LJA;9DDQ��K=D=;L�L@AK�GHLAGF

3A<L@3A<L@

3@=F�V�=FL=J��JGHW�AK�K=D=;L=<��L@AK�OADD�9<BMKL�L@=�OA<L@�G>�L@=�;JGHH=<�9J=9�KQEE=LJA;9DDQ

$=A?@L$=A?@L

3@=F�V�=FL=J��JGHW�AK�K=D=;L=<��L@AK�OADD�9<BMKL�L@=�@=A?@L�G>�L@=�;JGHH=<�9J=9�>JGE�L@=�;=FL=J�G>�L@=
AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



(=>L(=>L

3@=F�V�=FL=J��JGHW�AK�MFK=D=;L=<��L@AK�OADD�9<BMKL�L@=�9EGMFL�G>�;JGHHAF?�:=AF?�9HHDA=<�LG�L@=�D=>L�
@9F<�KA<=�G>�L@=�AE9?=

.A?@L.A?@L

3@=F�V�=FL=J��JGHW�AK�MFK=D=;L=<��L@AK�OADD�9<BMKL�L@=�9EGMFL�G>�;JGHHAF?�:=AF?�9HHDA=<�LG�L@=�JA?@L�
@9F<�KA<=�G>�L@=�AE9?=

00GHGH

3@=F�V�=FL=J��JGHW�AK�MFK=D=;L=<��L@AK�OADD�9<BMKL�L@=�9EGMFL�G>�;JGHHAF?�:=AF?�9HHDA=<�LG�L@=�LGH�G>
L@=�AE9?=

�GLL�GLLGEGE

3@=F�V�=FL=J��JGHW�AK�MFK=D=;L=<��L@AK�OADD�9<BMKL�L@=�9EGMFL�G>�;JGHHAF?�:=AF?�9HHDA=<�LG�L@=�:GLLGE
G>�L@=�AE9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/AR/AR=���,=���, GKALAGFGKALAGF

.=KAR=�9F<�HGKALAGF�QGMJ�AE9?=�LG�9;;GEEG<9L=�GL@=J�>=9LMJ=K�QGM�E9Q�OAK@�LG�KAEMDL9F=GMKDQ

NA=O��KM;@�9K�K;GH=K�GJ�9M<AG�E=L=JK

/AR/AR=���,=���, GKALAGF���-MA;C�/L9JGKALAGF���-MA;C�/L9JLL

%F�L@AK�K=;LAGF�O=�OADD�MK=/AR/AR=���,=���, GKALAGFGKALAGFLG�@=DH�9JJ9F?=�L@=�AE9?=�KG�L@9L�9>MDD�OA<L@>MDD�OA<L@

33 99NN=>GJE=>GJEOADD�FGL�GN=JD9H�L@=�>GGL9?=��=F9:DAF?�9;D=9F�NA=O;D=9F�NA=OG>�L@=HA;LMJHA;LMJ== 9F<�L@=K;GH=K;GH=GF�L@=

K9E=�H9?=K9E=�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



%�@9N=�9DJ=9<Q�9<<=<�933 99NN=>GJE=>GJELG�9F�=EHLQ�H9?=�9F<�9<BMKL=<�ALK@=A?@L@=A?@L>JGE ���� <GOF�LG���� LG
E9C=�9�:AL�EGJ=�JGGE�>GJ�L@=�AE9?=��:ML�AL�AK�KLADD;G;GNN=JAF?�9�HGJ=JAF?�9�HGJLAGF�G>�L@=�HA;LMJLAGF�G>�L@=�HA;LMJ== O@A;@�O=�;9F
9<<J=KK�OAL@/;9D=���,/;9D=���, GKALAGFGKALAGF

�DA;C�L@=�BG�DA;C�L@=�BGQKLA;CQKLA;CGJL9H�L@=�K;JL9H�L@=�K;J==F==FLG�:JAF?�MHVV�<<�*=O�0�<<�*=O�0 GGDWGGDW

*9 NA?9L=�LG/;9D=/;9D= � /AR=���, GKALAGF��K=D=;L�L@=�
��
� LG�9<<�AL�LG�L@=�;MJJ=FL�H9?=

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+F;=�9<<=<�QGM�;9F=<AL=<ALL@=�K=LLAF?K�:QF9F9NA?9LAF?�JA?@LNA?9LAF?�JA?@LO@=FV/ARV/AR=���,=���, GKALAGFGKALAGFWWAK�@A?@DA?@L=<

*9 NA?9L=�LG/%6!/%6! 9F<�9<BMKL�AL�>JGE ������ LG���� ��QGM�OADD�FGLA;=�L@=�AE9?=�K;9DAF?�>JGE�ALK��;=FL=J�HGAFL

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� �=;9MK=�L@=�39N=>GJE�AK�K;9D=<�LG�����@=A?@L��L@=�AE9?=�YLK�H=J>=;LDQ�O@=F�K;9D=<�LG

���

*GO�EGN=�L@=�AE9?=�LG�L@=�LGH�G>�L@=�>J9E=�: Q�K=D=;LAF?(( +��+�� 0%+*0%+*9F<�HJ=KKAF?MH�GF�L@=�BGMH�GF�L@=�BGQKLA;CQKLA;C
GJL9HHAF?�L@=�LL9HHAF?�L@=�LGH�HGJGH�HGJLAGF�G>�L@=�AE9?=LAGF�G>�L@=�AE9?= 0@AK�D=9N=K�MK�OAL@�9F�MFG:KLJM;L=<�NA=O�G>�L@=33 99NN=>GJE=>GJE

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



,J =KK�9;C�9;C GJ�L9H�L@=�D=>L�9JJGO�9L�L@=�LGH�JA?@L�@9F<�;GJF=J�LG=PAL=PAL

*=PL�O==<AL=<ALL@=�39N=>GJE�9F<�K;9D=�ALK3% 3% 0$0$ LG���� LG�E9L;@�L@=�OA<L@�G>�L@=�AE9?=

3 =�FGO�@9N=�9F�MFG:KLJM;L=<�NA=O�G>�GMJAE9?=AE9?=9F<�ALK�;GJJ=KHGF<AF?33 99NN=>GJE�=>GJE�

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



� L�L@AK�KL9?=�QGM�;9F�MK=�L@=(( +��+�� 0%+*0%+*9<BMKLE=FL�LG�9<<���9JJ9F?=�EGJ=�LGGDK�KM;@�9K�9
22=;L=;LGJK;GH=GJK;GH=9F< $AKL$AKLG?JG?J9E9E A>�QGM�OAK@

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



/AR/AR=���,=���, GKALAGF���/=LLAF?KGKALAGF���/=LLAF?K

�;;=KK�$AKLG?J9E�LGGD�K=LLAF?K�E=FM�:Q�F9NA?9LAF?�JA?@L�GJ�HJ=KKAF?�L@=�JA?@L�9JJGO�O@=F

$AKLG?J9E�AK�@A?@DA?@L=<�AF�L@=�LGGD�DAKL

+F+F

!F9:D=K�<AK9:D=K�L@=�/AR=���, GKALAGF�LGGD

/AR/AR==

�<BMKLK�L@=�KAR=�G>�L@=�AE9?=�HJGHGJLAGF9DDQ�OAL@AF�9�H9?=

(G;9LAGF(G;9LAGF

�>L=J�K;9DAF?�L@=�AE9?=��MK=�L@AK�LG�HGKALAGF�AL�O@=J=�<=KAJ=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



"AJEO9J"AJEO9J=�1H<9L=K=�1H<9L=K

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



+/��/G>LO9J+/��/G>LO9J =�1H<9L==�1H<9L=

(9L=KL�N=JKAGF�GN=JNA=O�;9F�:=�>GMF<@=J=

�GEH9LA:ADALQ�GEH9LA:ADALQ
+/��YJEO9J =�AK�;GEH9LA:D=�OAL@�9DD�;MJJ=FL�/E9DD$ �EGFALGJK��"+�1/��"+�1/�+(! ��"+�1/��GDL�
�����GDL������/=JA=K������/=JA=K��1DLJ 9�JA?@LK�������/=JA=K�������/=JA=K�������/=JA=K��9F<�����
/=JA=K��+/� AK�FGL�;GEH9LA:D=OAL@�D=?9;Q�EGFALGJK�� ,��� ,��� ,���� ����9F<� ,��,.+�

$GO�L$GO�LG�AFKL9DD�+/��YJEO9JG�AFKL9DD�+/��YJEO9J=�=�
���� 10%+*10%+*��)9C =�KMJ=�QGM�<G�FGL�DGK=�HGO=J�<MJAF?�YJEO9J=�MH<9L=

 GOFDG9<�L@=D9L=KL�YJEO9J=�MH<9L=

��DA;C�L@=�RAH�<GOFDG9<�YD=�LG�=PLJ9;L�L@=�:AF��YJEO9J=�YD=�

� J 9?�9F<�<JGH�L@=�:AF�YD=�GFLG�QGMJ�/ �;9J<�����?:�GJ�KE9DD=J�U�>GJE9LL=<�"� 0�GJ�"� 0���>GJ
3AF<GOK��)/� +/��" � 0� >GJ�)9;��/=D=;L�L@=�)�.�)9KL=J��GGL�.=;GJ <�GHLAGF�MF<=J�/;@=E=�

��.=EG N=�/ ��9J <�>JGE�;GEHML=J�GJ�;9J<�J=9<=J�9LL9;@=<�LG�;GEHML=J

��%FK=JL�/ �;9J <�AFLG�QGMJ�/E9DD$ �EGFALGJ

��0 MJF�GF�QGMJ�EGFALGJ

��/OAH=�LG??D=�D=>L�LG�L@=�EGFALGJWK�/=LLAF?K�)=FM

��/=D=;L��"%.)3 �.!��AF�/=LLAF?K�)=FM�9F<�>GDDGO�GF�K;J==F�HJGEHLK

��+F;=�L@=�YJEO9J=�AK�AFKL9DD=<�9F<�L@=�GF�K;J==F�HJGEHLK�L=DD�QGM�LG�J=:GGL�QGMJ�EGFALGJ�U�$GD<
<GOF�L@=�HGO=J�:MLLGF�>GJ�9L�D=9KL���K=;GF<K�9F<�L@=F�J=D=9K=

��,J =KK�L@=�HGO=J�:MLLGF�9?9AF�LG�:=?AF�GH=J9LAF?�QGMJ�/E9DD$ �EGFALGJ�OAL@�L@=�F=O�YJEO9J=
AFKL9DD=<

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�

https://www.smallhd.com/community/os3
http://www.smallhd.com/support/firmware/smallhd_OS3_firmware.zip


/9EHD=K���0/9EHD=K���0MLMLGJA9DKGJA9DK

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$GO�L$GO�LG�MK=�(GGC��� �(G�MK=�(GGC��� �(10��YD=K�OAL@�Q10��YD=K�OAL@�QGMJ�EGFALGMJ�EGFALGJGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$GO�L$GO�LG�9MLG�9MLG�;9DA:JG�;9DA:J9L=�Q9L=�QGMJ�EGFALGMJ�EGFALGJGJ

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�



$GO�L$GO�LG�E9CG�E9C=�9�(=�9�(1010

/E9DD$ �1K=J�)9FM9D

,, 9?=����9?=����,J G<M;LAGF�)GFALGJK�����
�


	User Interface
	User interface quick-start (joystick)
	Select an Input
	Pixel Zoom
	Adding tools to a page
	Adding a Look (3D LUT) file to a page
	Conclusion

	Working with Pages
	Pixel Zoom
	Pixel Zoom - Stats
	Pixel Zoom - Quick Start
	Pixel Zoom - Settings

	Output Page

	Settings Menu
	Help (section)
	Tutorial Settings
	Start Tutorial (button)


	Input/Output
	Input Settings
	HDMI
	SDI 1
	SDI 2
	Color Space
	White Point
	Log Correction

	Output Settings
	HDMI
	HD-SDI

	Output Page Settings
	Always Show
	Show if Output Enabled
	Never Show


	Display
	Backlight Settings
	STANDARD RANGE
	STUDIO BRIGHTNESS
	BACKLIGHT

	Calibration Settings
	Enable Calibration LUT
	Calibration LUT
	Targeted Color Space:
	Targeted White Point:

	Reset Calibration LUT
	Run Auto-Calibration

	Appearance Settings
	Gamma Shift
	Sharpness
	Contrast, Brightness, Saturation (Con,Brt,Sat)
	Red, Green, Blue Gain (RGB Gain)
	Red, Green, Blue Offset (RGB Offset)


	Controls
	Volume Settings
	Headphone Volume
	Speaker Volume

	Image Rotate Settings
	Auto Flip Image
	Rotate Image
	Mirror Image
	Match Menu to Video
	Auto Flip Menu
	Rotate Image
	Mirror Menu

	Anamorphic Settings
	1X (off)
	1.33X
	1.5X
	1.66X
	2X

	DSLR Scale Settings
	None (no scaling)
	Canon 5D Mark II
	Canon 7D


	Capture
	Image Capture Settings
	Capture LUTs (Look files)
	Timestamp in Filename
	Capture on Record Start
	Reset Capture Number
	Capture Location
	Reset Capture Location

	Image Gallery Settings
	Open Media Gallery


	Interface
	Pixel Zoom Settings
	First Level
	Second Level
	Scopes Button
	Waveform
	Histogram
	Vectorscope


	Status Display Settings
	Off
	Top
	Bottom
	Show Frames/Sec
	Show Fields/Sec

	UI Lock Settings
	Hold Joystick to Lock UI.

	Language Settings
	English
	Chinese (Simplified)


	User
	Power Settings
	Auto Recover
	Date & Time
	Date
	Time
	24H Display


	Profiles [Settings]
	Save Profile to Storage
	Load Profile from Storage


	System
	Firmware Settings
	Update to [version number] (SD)

	Factory Reset Settings
	Execute Factory Reset



	Tools - Exposure
	Exposure Overview
	The Dynamic Range 'bucket'
	Exposure Examples
	Adjusting exposure
	Scene lighting
	Iris/Aperture
	ISO
	Shutter Speed
	Lens Filters

	Choosing an exposure tool
	Exposure Assist
	Zebra
	Waveform
	Histogram
	Color Picker


	Exposure Assist (False Color)
	Exposure Assist - Stats
	Exposure Assist - Quick Start
	Exposure Assist - Customization
	Exposure Assist - Settings
	On
	Style
	Edit
	Ignore Look
	Show IRE Guide
	Guide Location
	Intensity


	Waveform
	1. Stats
	2. Waveform - Quick-Start
	3. Waveform Settings
	On/Off
	Ignore Look
	Style
	Layout
	Full Screen
	Width
	Height
	Location
	Intensity
	Opacity

	Spot Meter
	Enabled
	Width
	Height
	Spot Location

	Legend
	Overlaid
	Num Labels
	Legend Color
	Line Color



	Zebra
	Zebra - Stats
	Zebra - Quick Start
	Zebra - Settings
	On
	Min IRE
	Max IRE
	Color
	Ignore Look


	Histogram
	Histogram - Stats
	Histogram - Quick Start
	Histogram - Settings
	On
	Style
	Full Screen
	Width
	Height
	Location
	Opacity
	Ignore Look


	Color Picker
	Color Picker - Stats
	Color Picker - Quick Start
	Color Picker - Settings
	On
	Format
	Location
	Color
	Joy Speed



	Tools - Focusing
	Focusing Overview
	Pixel Zoom
	Focus Assist
	Peaking

	Focus Assist
	Focus Assist - Stats
	Focus Assist - Quick Start
	Focus Assist - Settings
	On
	Color
	Sensitivity
	Peak Threshold (Peak Thresh)

	B&W Background
	Brightness/Contrast


	Peaking
	Peaking - Stats
	Peaking - Quick Start
	Peaking - Settings
	On
	Intensity
	Brightness/Contrast

	Pixel Zoom
	Pixel Zoom - Stats
	Pixel Zoom - Quick Start
	Pixel Zoom - Settings


	Tools - Framing
	Aspect (guides)
	Aspect - Quick Start
	Aspect - Settings
	On
	Ratio
	Width
	Height

	Style
	Color
	Opacity


	Safe (guides)
	Safe (guides) - Quick Start
	Safe (guides) - Settings
	On
	Format
	Color
	Opacity
	Safe-Action

	Safe-Title


	Crosshair
	Crosshair - Quick Start
	Crosshair - Settings
	On
	Style
	Color
	Size
	Opacity


	Crosshatch
	Crosshatch - Quick Start
	Crosshatch - Settings
	On
	Color
	Opacity
	Regions



	Tools - Scopes
	Waveform
	1. Stats
	2. Waveform - Quick-Start
	3. Waveform Settings
	On/Off
	Ignore Look
	Style
	Layout
	Full Screen
	Width
	Height
	Location
	Intensity
	Opacity

	Spot Meter
	Enabled
	Width
	Height
	Spot Location

	Legend
	Overlaid
	Num Labels
	Legend Color
	Line Color



	Histogram
	Histogram - Stats
	Histogram - Quick Start
	Histogram - Settings
	On
	Style
	Full Screen
	Width
	Height
	Location
	Opacity
	Ignore Look


	Vectorscope
	Vectorscope - Quick Start
	Vectorscope - Settings
	On
	Size
	Location
	Opacity
	Show Skintone



	Tools - Overlay
	Look (3D LUT)
	Look (3D LUT) - Quick Start
	Look - Settings
	On
	Look File
	Intensity
	Input Data Range
	Output Data Range


	Image Overlay
	Image Overlay - Quick Start
	Image Overlay - Settings
	On
	Opacity
	Blink Speed
	Use Latest Capture


	Image Capture
	Image Capture - Quick Start
	Image Capture - Settings

	Audio Meters
	Audio Meters - Quick Start
	Audio Meters - Settings
	On
	Size
	Channels
	Location
	Opacity


	SDI Metadata
	SDI Metadata - Quick Start
	SDI Metadata - Settings
	On
	Timecode
	Record
	Location
	Opacity



	Tools - Scale
	Crop & Scale
	Crop & Scale - Quick Start
	Crop & Scale - Settings
	On
	Center Crop
	Width
	Height
	Left
	Right
	Top
	Bottom


	Size & Position
	Size & Position - Quick Start
	Size & Position - Settings
	On
	Size
	Location



	Firmware Updates
	OS3 Software Update

	Samples & Tutorials
	How to use Look (3D LUT) files with your monitor
	How to auto-calibrate your monitor
	How to make a LUT


